To czego nie mozesz policzyé, tym nie mozesz zarzgdzac¢.

Liczmy koszty, liczmy czas, korzystajmy z dostepnych narzedzi wyliczania wynagrodzenia,
ksztattujmy wycene projektu jako procent od wartosci inwestycji uwzgledniajgc zysk i
analizujgc ryzyko.

Sprawdzmy gdzie nasze wiaderko z budzetem na projekt przecieka i zatatajmy dziury:
1. Wszystkie analizy i prace przedprojektowe powinny by¢ ptatne — to nasza wiedza.

2. Pamietajmy aby wycenia¢ wszystkie elementy projektu budynku i zagospodarowania
terenu.

3. Marza/zysk na sprzedazy wartosci intelektualnej — ustugi projektowe nie moze by¢ na
poziomie marzy spozywczej i powinna wynosi¢ 100% i wiecej.

4. Wyceniajmy ryzyka zawarte w umowach projektowych np. dodatkowe ubezpieczenia.

5. Rozrézniajmy rézne czynnosci prowadzone w toku nadzoréw autorskich: (wizyta na
budowie, odbieralnie telefonéw, praca przy komputerze).

6. Negocjujmy rozliczania projektu w rownych transzach/ratach — da nam to stabilizacje i
pozwoli na skupieniu sie na pracy.

Do wypracowania w najblizszym czasie: SPOJNA DEFINICJA PROJEKTU = JEDNOLITE
STANDARDY PROJEKTU.

W miare postepu i uptywu czasu kolejnej debaty staram sie nie patrze¢ tylko na ciemne
strony pracy Architekta. Debata to préba spojrzenia praktykdw na naszg codzienno$é w
prowadzenia pracowni. Dodajmy z uktonem, ze wybér prelegentéw padt na tych, ktérzy
przez lata zdotali sie nie tylko utrzymaé na rynku, ale i rozwingé swoje pracownie.
Odpowiedzi prelegentéow daty nam szanse na wytuskanie tych praktyk, ktére i nam pomoga
sie rozwingc¢. Pomysimy zatem o tym co wybrzmiato pozytywnego w trakcie dyskusji, troche
w kategorii "szanse i mozliwosci".

Po pierwsze powinnismy spotykad sie regularnie w naszym $rodowisku projektantéw, po to
by pracowac nad standardem projektu, naszej pracy jej zakresu i wyceny. Jednoczesnie
stworzy¢ mozliwos¢ porozumienia rowniez w srodowisku inwestorow i wykonawcéw, by
umocowac sie na rynku, w miare mozliwosci porzucajgc nasz zarobek jedynie w oparciu o
wskazniki typu PUM, dazac do udziatu w kosztach inwestycji lub wypracowanym zysku z
inwestycji.

Wiedzac, ze nasz inwestor moze miec intencje zacne i niecne, my mozemy podja¢ decyzje o
zakresie, wycenie prac i powiedzie¢ "sprawdzam" juz na samym poczatku wspotpracy.
Posiadamy narzedzia do wyceny i powinnismy stale z nich korzystaé. Mamy szerokie pole do
rozwoju w zakresie budowania wtasnego wizerunku zaréwno naszych pracowni jak i zawodu.

Spogladajac na pracownie, ktére sie rozwinety na przestrzeni lat pamietajmy, by nigdy nie
wykonywac¢ darmowych prac i przyjagé, ze nie kazdy klient to bedzie nasz zleceniodawca oraz,
Ze nie musimy bra¢ na siebie niechcianego ryzyka i zawsze prébowac renegocjowac
niekorzystne warunki umowy i wyceny. Poszukamy razem sposobdw, by od dzi$ dbac o



oceng ryzyka, klarowng komunikacje z inwestorem i branzami, pamietajgc o réznicy miedzy
procentami a liczcbami bezwzglednymi.

Powyzsze zdania pisane na fali niepoprawnego optymizmu, chciatbym zakornczyé zdaniem.
Firme prowadzi sie dla zysku, ale dzieki dobrze dziatajgcej trwalej strukturze
przedsiebiorstwa, mozemy zaoferowaé to co przyswieca wartosciom naszego zawodu, czyli
lepsza architekture.

Dziekujemy za udziat w debacie. Mamy nadzieje, ze uczestnictwo w spotkaniu sprawito
Panstwu tyle samo satysfakcji co nam jej organizacja.

Zespo6t ds. Wynagrodzen: Aneta Niedziatek, Stanistaw Dopierata, Lilianna Jakhopsen —
Pefczynska, Anna Krél, Jolanta Cajzer, Jakub Drohomirecki, Konrad Trojanowski, Daniel
Cajzer.



