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Wydanie specjalne ,Zawodu: Architekt” to numer inny niz te dotychczasowe oraz
te, ktdre jeszcze przed nami. Lgczy przeszto$¢ z terazniejszoscia, przypominajgc
niektdére artykuty (lub ich fragmenty] publikowane kilka, a nawet kilkanascie lat
temu, poruszajgce wcigz aktualne i czesto nadal pierwszoplanowe dla Krajowej
Izby Architektéw RP zagadnienia. Przywotane teksty opisujg nieustajgce, choé nie
zawsze skuteczne dziatania cztonkow Izby na polach: samorzgdowym, prawnym,
legislacyjnym, zawodowym. Dzi$, wzbogacone o komentarze, przypominajg o trud-
nych poczatkach i nawigzujg do obecnej sytuacji IARP.

Beata Stobiecka
redaktor naczelna Z:A
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CO SIE ZDARZYLO,
CO SIE ZMIENIE0?

Nie sposob byto odnies¢ sie do wszystkich waznych
decyzji, postanowien, wystgpien i stanowisk IARP
publikowanych na tamach pisma. Przywotane zostaty
te starsze, troche juz zapomniane, a mimo to - caty

czas aktualne.

Beata Stobiecka: Wydanie specjalne Z:A,
ktére nasi Czytelnicy trzymajag wtasnie
w rekach, stanowi prébe syntezy tego,
co wydarzyto sie w Izbie Architektéw
przez 20 lat jej istnienia i co zostato opu-
blikowane w pismie ,,Zawod: Architekt”
w ciggu ostatnich 15 lat. Dlaczego tak
wazny jest powrét do wydarzen bedacych
krokami milowymi w zyciu Izby?

Piotr Fokczynski: Warto wrocic¢ do sta-
rych numerdéw, bo w nich jest doktad-
nie opisane, na jakiej pozycji bylismy
na poczatku istnienia Izby i jak rozwijata
sie praca na wszystkich ptaszczyznach
jej funkcjonowania. O tym opowiadat tez
Ring przygotowany przez Macieja Nitke
i zamieszczony w podsumowujgcym, jubi-
leuszowym wydaniu Z:A - w numerze 85.
Znalazty sie tam wypowiedzi bytych preze-
sow, komentujgcych dotychczasowe dzia-
tania Izby, padto tez pytanie: co mi daje
Izba? Trzeba wiec zrobi¢ rachunek sumie-
nia i przedstawi¢ niezbite dowody na to,
co zostato dokonane. Takie dowody znaj-
dujemy wtaénie w archiwalnych numerach
pisma ,Zawod: Architekt”, ktérego tytut
miat kiedys dopisek ,,biuletyn”. Wszystko,
co upubliczniano w biuletynie, byto syn-
tezg, podsumowaniem, nie ma wiec lep-
szego sprawozdania z naszej dwudziesto-
letniej dziatalnosci samorzadowe;j.

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

Jakie dziatania byty w archiwalnych
numerach Z:A najszerzej omawiane,
opisywane, komentowane?

W ustawie o IARP mamy uwzglednione
m.in. wspétdziatanie z organami admi-
nistracji rzadowej i opiniowanie projek-
tow aktdw normatywnych, dotyczacych
architektury lub budownictwa. Te tematy
najczesciej przewijaty sie w artykutach
poswieconych lzbie. Trzeba podkreslic,
ze w dziataniach zawsze szliSmy dalej
i braliSmy czynny udziat w opracowywa-
niu tresci dokumentéw - przed stworze-
niem z nich aktéw prawnych. Izba wyprze-
dzata prace ustawodawcy, ale tez byta
zaskakiwana pomystami wtadzy, ktére
czesto miaty podtekst polityczny. Naszej
pracy nie uznawano i nie szanowano.
| tak jest niestety do dzisiaj. Duzo czasu

2023

Z PIOTREM FOKCZYNSKIM
ROZMAWIALA BEATA STOBIECKA

po$wiecamy takze merytorycznej dyskusji
o tadzie przestrzennym, a to kolejny wazny
temat poruszany na tamach Z:A. Warto
wiec zajrze¢ do zestawienia archiwalnych
materiatow, bo one pokazujg, ze jesteSmy
bardzo dobrze przygotowani do wymienio-
nych dziatan.

Okazuje sig, ze ten brak uznania ze strony
wtadz jest powodem walki ciagle
o te same priorytety. Watki legislacyjne
powracaja z powodu ignorowania przez
wtadze gtosu Izby.

Tak. Juz w 2009 r. Izba kierowata do Try-
bunatu Konstytucyjnego skargi, w kté-
rych zwracano uwage na brak metodologii
w tworzeniu nowego prawa budowlanego.
Pisalismy wtedy do prezydenta RP i pre-
miera w sprawie samorzadéw zawodo-

UWAZAM, ZE DZIALALNOSC IARP PRZYNOS|
EFEKTY, JEST CALY CZAS POTRZEBNA

| WELASCIWA, | MA JEDYNA MOZLIWA FORME
W TEJ Z£0ZONEJ SYTUACJI POLITYCZNEL.
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wych, prawa i Kodeksu budowlanego.
| po 14 latach nadal borykamy sig z tym
samym. Premier Morawiecki niedawno
zapowiedziat walke z patodeweloperka,
wiec Izba w ramach ciggtej wspotpracy
z rzadem przypomniata, ze moze nie
bytoby to potrzebne, gdyby wtadza postu-
chata nasw 2016 r. Wtedy wtasnie przed-
stawiliSmy jej nasze obawy i propozycje
rozwigzania tego rodzacego sie problemu,
oczywiscie bez efektu.

Jak wida¢, trwa permanentna grai mozna
sie tylko zastanawiac - dlaczego, w jakim
celu? Kto tu jest nieudolny? Co sprawia,
ze w pewnych istotnych, podstawowych
kwestiach wcigz jeste$my w tym samym
miejscu? Warto jednak mie¢ $wiadomose,
ze gdyby nie nasza ciggta praca, nie byli-
bysmy nawet w tym samym miejscu, tylko
bardzo bysmy sie cofneli.

Odpowiedzig na postawione pytania moze
by¢ refleksja z ponownego przeczytania
wybranych artykutow.

Po przypomnieniu sobie tego, co sig zda-
rzytow ciggu 20 lat, widze, ze to my musie-
lismy sie dobrze zorganizowac. Nie sprze-
niewierzyliSmy sie swojemu zawodowi
ani naszym zasadom. Kwestie zwigzane
z deregulacja, odpowiedzialnoscig zawo-
dowg, planowaniem przestrzennym,
rozwazania na temat dwustopniowych
studiéw, ograniczonych uprawnien itd. -
0 tym caty czas méwili§my i wcigz tym
samym gtosem méwimy. | jesteSmy w tym
konsekwentni. Dlatego uwazam, ze dzia-
talno$¢ IARP przynosi efekty, jest caty czas
potrzebna i wtasciwa, i ma jedyng mozliwg
forme w tej ztozonej sytuaciji polityczne;j.

Jaka Izba wyniosta (i wcigz wynosi) nauke
z lekcji zadawanych przez kazda kolejnag
wtadze?

Dzieki tej trudnej, niesprzyjajgcej sytuaciji
staliSmy sie znawcami, interpretatorami
i analitykami aktow prawnych. Wrecz legi-
slatorami. Wspomagaja nas prawnicy, ale
sami uczymy sie zupetnie innego mysle-
nia o naszym zawodzie - w kontekscie,
ktéry determinuje jego wykonywanie.
Jezeli z tego punktu widzenia spojrzy sie
na materiat zgromadzony w wydaniu spe-

cjalnym Z:A, stanie sie jasne, jak wiele
Izba zdziatata, nie tylko w kierowaniu wnio-
skow w wielu waznych sprawach do wtadz
ustawodawczych, lecz takze w koordyna-
cji i tworzeniu aktow prawnych. Gdyby nie
byto Izby, otoczenie formalnoprawne zwig-
zane z wykonywaniem zawodu wyglada-
toby zupetnie inaczej, na pewno gorzej.

Aby wtadza zaczeta stucha¢ i szano-
wac architektéw, moze potrzebny jest
architekt we wtadzach? Z perspektywy
20 lat widac¢, ze prawie wszyscy byli pre-
zesi lzby ,,otarli sie” o wtadze samorza-
dowa - byli prezydentami miast albo
petnili inne wazne i zaszczytne funkcje.
Jednak samorzad a rzad to co innego...

Miata miejsce taka jedna, jedyna sytu-
acja, kiedy architekci zostali zauwa-
zeni i byli bardziej powazani przez naj-
wyzsze wtadze panstwowe. Dziato sie
to podczas pracy Olgierda Dziekonskiego,
wiceprezesa | kadencji IARP, a p6zniej
podsekretarza stanu w Ministerstwie Infra-
struktury oraz sekretarza stanu w Kan-
celarii Prezydenta RP. Wtedy prezydent
Bronistaw Komorowski osobiscie wreczat
nagrody przyznane w konkursie ,.Zycie
w architekturze”.

Co jest najwazniejsze w tym zestawie
wydarzen, zebranym i przytoczonym
w wydaniu specjalnym Z:A?

Wszystko jest bardzo wazne, jednak czyn-
nosci w ramach poprawiania prawa wyma-
gaty chyba najwiecej czasu i uwagi. Naj-
istotniejsze aktywnos$ci Izby to wedtug
mnie praca nad Kodeksem budowlanym
i podjecie dziatar nad ustawg o zawodzie.
Opracowywanie kodeksu zaczeto sie
dobrze, ale niestety rzad nie doprowadzit
tego do konca. Z kolei ustawa o zawo-
dzie miata swoj poczatek w bardzo waz-
nym wyroku Trybunatu Konstytucyjnego
z 2018 r. Okreslony tam rygor czasowy
znacznie przyspieszyt prace legislacyjne
nad naszg odrebng ustawa. Niestety,
mimo duzego zaawansowania te prace
réwniez zostaty wstrzymane. Teraz sta-
ramy sie o powr6t do procedowania.

Warto przypomnie¢ tez udziat i zaangazo-
wanie IARP w sprawy dotyczace warunkow

technicznych. Gdyby nie nasza zdecydo-
wana postawa, projektowanie i zatwier-
dzanie dokumentacji wygladatyby dzisiaj
znacznie gorze;j.

Drugi watek, ktéry mozemy wyczytaé
z przytoczonych w wydaniu specjalnym
artykutéw, to istnienie Izby w naszym
codziennym zyciu dzigki obecnosci kon-
kretnych architektow.

Trudno sobie nawet wyobrazi¢, co by w tej
chwili byto, gdyby nie Izba i pracujgcy w nigj
architekci. W 2000 r., kiedy powstawata
IARP, rzeczywisto$¢ gospodarcza byta
zupetnie inna, nieporéwnywalna z obecna.
Krélowaty spo6tdzielnie mieszkaniowe, nie
istnieli deweloperzy. Wejscie do Unii Euro-
pejskiej sprawito, ze poptynety pienigdze
i ruszyty inwestycje. Gospodarka szybko
sie rozkrecita i popyt na ustugi architek-
tow zwiekszyt sie wielokrotnie. Gdyby$smy
wcigz dziatali jako rozproszona grupa pro-
jektantow, to dzisiaj nasze indywidualne
dziatania utknetyby w gaszczu niesprzy-
jajacych przepisdéw. Wystarczy chociazby
spojrze¢ na postep w obszarze inwestycji
publicznych, bardzo czesto rozstrzyga-
nych w konkursach realizacyjnych. To réw-
niez efekt naszego udziatu w zmianach
ustawy o zaméwieniach publicznych.

Sitg Izby s3 jej cztonkowie - takie stwier-
dzenie wytapatem w ktéryms z przegla-
danych ostatnio artykutow. Izba jest plat-
forma doswiadczen i kontaktéw dla tych,
ktorzy tego chca. W siedzibach okregéw
mozesz spotka¢ swojego kolege archi-
tekta, z ktérym na co dzien konkurujesz,
ale czasami chcesz lub musisz z nim
porozmawiaé¢, np. o szczeg6tach swo-
jej umowy lub doswiadczeniach w kon-
kretnym temacie projektowym. Kiedy nie
masz pewnosci w kwestiach prawnych,
mozesz skorzysta¢ z porady specjali-
sty, szczegolnie istotnej, jesli prowadzisz
samodzielng, jednoosobowg dziatalno$¢
gospodarczg. Zespoty ekspertéw stwo-
rzone przy izbach okregowych publikuja
profesjonalne komentarze, czesto pod-
suwajgc optymalne rozwigzanie jakiego$
problemu technicznego lub formalnego.
Mozesz tez mie¢ dostep do dokumentéw
prawnych, zgromadzonych w biurach izbo-
wych. A do tego wszystkiego - porozma-

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

GDYBY NIE BYtO IZBY, OTOCZENIE
FORMALNOPRAWNE ZWIAZANE

Z WYKONYWANIEM ZAWODU
WYGLADALOBY ZUPELNIE INACZEJ,

wia¢ z osobami, ktére zawodowo znaj-
dujg sie na wyzszym poziomie, a jednak
w ramach Izby sg kolegami, stuzg swoim
czasem irada.

Czyli mozna spotkaé MISTRZA, ktérego
czesto brakuje w zawodowej codzienno-
$ci mtodych architektéw. A przynalez-
nos$¢ do Izby daje sposobnos$¢ porozma-
wiania z nim na zjazdach, konferencjach,
zebraniach okregowych, szkoleniach.

Oczywiscie mozna to zbanalizowac twier-
dzeniem, ze jest to walor spotkan towa-
rzyskich przy kawie. W rzeczywistos$ci
to jednak znaczgca wartos¢. Dla mnie
kulminacjg potencjatu osobowego Izby
byt projekt wroctawskich Nowych Zer-
nik - pomyst cztonkéw Izby Architektow,
ktory pojawit sie nie w scenerii kawiarni
czy klubu muzycznego, ale w siedzibie
DSOIA. Dzieki tej inicjatywie powstata
miedzypokoleniowa platforma wymiany
doswiadczen, wspolnego projektowania
i dyskutowania o tworzeniu. Dziatanie byto
dostepne dla wszystkich zainteresowa-
nych - kazdy niewtgczony w prace nad
projektem osiedla mogt przyjs¢ i przy-
stuchiwac sig rozmowom, zabra¢ gtos
w dyskusji, spotka¢ przedstawiciela
administracji budowlanej, uczestniczy¢
w tym specyficznym warsztacie zawo-
dowym. To byt ogromny przeptyw poten-
cjatu miedzy starymi autorytetamia mto-
dymi, wchodzgacymi w zawodowe zycie
architektami. Lepszego dziatania statu-
towego i szkoleniowego nie moge sobie
wyobrazi€. Inne aktywnoséci, moze mniej
spektakularne, ale rownie potrzebne,
tez powstajg przy Izbie i dzieki Izbie. Nie-
ktére konferencje majg juz state miejsce
w kalendarzu.

NA PEWNO GORZEJ.

Wracajac do wydania specjalnego
i zawartych w nim artykutéw - to sg tez
refleksje i osobiste wypowiedzi mistrzow,
ojcow zatozycieli, naszych autorytetow,
ktére moga otworzyé szersze perspek-
tywy i zachecié¢ mtodych architektéw
do zaangazowania si¢ w dziatania Izby.

Do tego mozna jeszcze wiele dorzucic
z rozwazan publikowanych w pi$mie przez
15 lat. Wielka zaletg jest to, ze wszystkie
artykuty sg dostepne na stronie interne-
towej IARP w zaktadce Archiwum Z:A. To,
Ze przywotujemy w niniejszym zbiorze nie-
ktore z nich, bedzie - mam nadzieje - pro-
wokowato do zajrzenia na strone i przy-
pomnienia sobie wszystkich istotnych
materiatéw. Biezgce wydanie ma by¢ pre-
tekstem do siegniecia po tresci méwigce
o0 catoéci dziatan Izby. Zapraszamy do tego
wszystkich, ktérzy tej wiedzy nie majg. =

PIOTR FOKCZYNSKI

architekt IARP, prezes

KRIA RP VI kadencji, w latach
2001-2018 wiceprzewodniczacy
DSOIA RP, w latach 2003-

2021 Architekt Miasta
Wroctawia, twércai koordynator
m.in. projektu (wraz z Izbg
Architektéw oraz miastem
Wroctaw) modelowego osiedla
Nowe Zerniki
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24 stycznia br. mineto dziesiec¢ lat od dnia ogtoszenia

w Dzienniku Ustaw (2001 nr 5, poz. 4] Ustawy

0 samorzgdach zawodowych architektow, inzynierow
budownictwa i urbanistéw. 0 wspomnieniach z okresu
~przed ustawg” i tuz po niej opowiada Kazimierz e
Ferenc, pierwszy prezes Izby Architektéw RP. '

Z KAZIMIERZEM FERENCEM
ROZMAWIAL SEBASTIAN OSOWSKI
ZRODLO: Z:A 2(20]1/2011

— .
Sebastian Osowski: Do ktérego roku  Uwazali§my, ze panistwo sprawne to pan- % | 3 L 4 51 ! !
musieliby$my sie cofngé, by wzigé udziat  stwo wykonujagce tylko te kompetencije, = - =
w pierwszych rozmowach o samorzadzie  ktérych nie moze podja¢ sie nikt inny. ’%“_ =

zawodowym architektow? A pozostate deleguje na $rodowiska

Kazimierz Ferenc: To byt poczatek lat 80.,
czas prezesury Zbyszka Zawistowskiego...

Czylijeszcze zupetnie inna rzeczywistosé
i polityczna, i rynkowa.

Tak... Jeszcze nie byto rynku, ale zawéd
architekta zawsze miat pewne cechy
rynkowe. Nawet w czasach PRL. | to jest
chyba powdd, dla ktérego rozmawialiSmy
0 samorzadzie zawodowym architektow.

Skad wzieta sig ta che¢ samodecydo-
wania o warunkach uprawiania zawodu
architekta? O przesunieciu tej kwe-
stii z kompetenciji urzedniczych w rece
samego srodowiska?

10

majace wigksze dodwiadczenie niz aparat ! g = ; =

panstwowy, niz urzednik. Uznawalismy,
ze w dziedzinie standardéw wykonywania
zawodu architekta bedziemy lepsi, dzia-
tajac jako organizacja zawodowa. Wobec
tego w imie warto$ci dobra publicznego
przejmiemy kompetencje wykonywane
dotychczas przez urzednikéw. Tak nalezy
to nazwac.

Czy myslac o polskiej Izbie Architektéw,
podpatrywano rozwigzania samorza-
dowe z innych krajow?

Alez tak! WiedzieliSmy, ze istnieje RIBA,
ktora jest rownoczesnie stowarzyszeniem,
zwigzkiem i izbg zawodowag w Wielkiej

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022
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KAZIMIERZ FERENC

architekt IARP, przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego

Izby Architektéw, prezes

KRIA RP I kadencji,

od 2006 r. Honorowy Prezes
KRIA RP, w latach 1990-

1994 wojewoda rzeszowski,

w latach 1998-2001 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administraciji,

w latach 2014-2015 koordynator
pracy gabinetu politycznego
ministra sprawiedliwosci

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

Brytanii. A pézniej wiedzielismy tez, ze izby
zawodowe, wykonujgce kompetencje
w imieniu panstwa, istniejg w wiekszos$ci
krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.
Uzywalismy tego argumentu - nie dla-
tego, ze istnieja, tylko dlatego, ze aby
moc wykonywaé zawod w tamtych pan-
stwach, trzeba naleze¢ do izb. Wobec tego
po naszym wejsciu do Unii kazdy zagra-
niczny architekt [przynajmniej z wigkszo-
$ci panstw UE) mogtby wykonywaé zawdd
architekta w Polsce, bedac cztonkiem
wtasciwej izby w swoim kraju. Natomiast
zaden polski architekt - bez istnienia pol-
skiej izby - nie mogtby wykonywac tego
zawodu poza naszymi granicami. Mieli-
Smy tego petng Swiadomos¢.

Dlaczego uwazano, ze pewne zawody,
w tym architekta, powinny mie¢ taka
organizacje jak izba samorzadowa?
Zgodnie z art. 17 ust. 1 Konstytu-
cji zawody zaufania publicznego moga
sie zrzeszac w obligatoryjne samorzady
zawodowe. A zgodnie z ust. 2 mozna two-
rzy¢ takze inne samorzady, lecz na zasa-
dzie nieobligatoryjnej. Zawdd architekta,
tak jak zawody lekarza albo ksiegowego,
spetnia normatywne cechy zawodu zaufa-
nia publicznego - w naszym przypadku
interesem publicznym jest dbato$¢ o tad
przestrzenny. Tak uwazalidmy i - juz p6z-
niej - przywotywaliSmy ten argument jako
argument za powotaniem Izby.

Kto brat udziat w przygotowywaniu samej
ustawy, tworzeniu jej zarysu na pismie?
Utworzylismy kilkuosobowg Grupe Robo-
cza. Nie zaryzykuje wymienienia nazwisk,
bo musiatbym polega¢ wytgcznie na wtas-
nej pamieci, a kolegom, ktérych bym
pominat, bytoby przykro. To byt zespét,
ktory stat sie potem szkieletem Komitetu
Organizacyjnego Izby Architektow [nazwi-
ska cztonkéw Grupy podano w wywiadzie
z prezes Matgorzatg Wtodarczyk - przyp.
redakcji: kod QR na stronie 22].

Jak wygladata wspétpraca z inzynierami
i urbanistami?

My napisali$my ustawe, ktdra powotywata
wszystkie trzy izby. Powod byt prosty -
mielismy $wiadomosé, ze lobby inzynie-
réw budownictwa w sejmie jest wieksze

niz architektow. Architektow byto wtedy
w Polsce 7-8 tysiecy, a inzynieréw budow-
nictwa pietnascie razy wiecej. Wiedzieli-
Smy, ze jesli nie powstanie Izba Inzynie-
réw Budownictwa, to nie powstanie Izba
Architektéw, mimo naszego przekona-
nia, ze obligatoryjno$¢ przynaleznosci
do Izby Inzynieréw Budownictwa mogta
by¢ dyskusyjna.

Natomiast Izba Urbanistow powstata dla-
tego, ze istnieje TUP, ktory zrzesza wszyst-
kie zawody partycypujace w wykonywaniu
projektéw planowania przestrzennego,
od socjologéw po statystykow. Oni wszy-
scy mogg by¢ cztonkami TUP, dlatego
w tej izbie architekci zajmujacy sie pla-
nowaniem przestrzennym sg w mniej-
szoéci. Ten samorzad to zresztg ewene-
ment w skali europejskiej - tylko w Polsce
jest Izba Urbanistow. W dyrektywie unij-
nej zawdd architekta wyczerpuje bowiem
takze cechy zawodu urbanisty.

A ze strony organéw panstwa? Minister-
stwo Infrastruktury, postowie - czy pro-
wadzono z nimi rozmowy?

Wowczas jeszcze nie byto Ministerstwa
Infrastruktury. W momencie uchwalenia
ustawy ministrem wtasciwym byt mini-
ster rozwoju regionalnego i budownictwa,
o catkiem innych kompetencjach niz dzi-
siaj. Ale wtedy nie nalezeliSémy jeszcze
do UE, a minister ten zajmowat sie m.in.
planowaniem przestrzennym.

Wtedy to sie bardzo szybko i dynamicznie
zmieniato. Az w koncu znikneto Minister-
stwo Gospodarki Przestrzennej i Budow-
nictwa, aw jego miejsce powotano Urzad
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, ktory zaj-
mowat sie planowaniem przestrzennym,
a nie architektura, znajdujaca sie w kom-
petencji MSWiA.

W kazdym razie - w okresie, kiedy ustawa
byta procedowana w parlamencie, mini-
strem wtasciwym w sprawach architek-
tury i planowania przestrzennego byt...
wtasnie minister spraw wewnetrznych
i administracji. Prosze uwierzy¢ - archi-
tekture traktowano w kategoriach admi-
nistracji! Kiedy ustawa zostata uchwa-
lona, to powstato juz Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego i Budownictwa,
anominacje wreczat nam minister Jerzy
Kropiwnicki.
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Jak przebiegato przeprowadzenie ustawy
przez parlament?

Formalnie napisaliSmy ustawe, ktGrg wre-
czyliSmy ministrowi Markowi Naglew-
skiemu, poniewaz byt to minister wtasciwy
w sprawach budownictwa i architektury
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. Zaj-
mowat sie geodezjg, architekturag, budow-
nictwem. Potem, tak jak teraz, nastgpity
procedury legislacyjne - wewnatrzre-
sortowa procedura uzgodnieh wtgcznie
z opinig departamentu prawnego. Ustawe
opiniowat dyrektor departamentu, ktory
dzisiaj jest wiceministrem sprawiedliwo-
$ci, pan Zbigniew Wrona.

Nastepnie projekt zostat rozestany
do ministerstw w celu dokonania uzgod-
nien ze wszystkimi wtasciwymi mini-
strami. | kolejno byty: konferencja uzgod-
nieniowa, rada legislacyjna, staty Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow. Wreszcie
projekt stanat na Radzie Ministréw, a gdy
rzad przyjat te ustawe, to jako przedtoze-
nie rzgdowe wptyneta ona do laski mar-
szatkowskiej. Tam troche przelezata,
potem byto pierwsze czytanie, drugie
czytanie, trzecie, senat i wreszcie pod-
pis prezydenta.

| po przyjeciu przez sejm ustawa zostata
opublikowana w Dzienniku Ustaw?

Tak, to byt styczen 2001 r., vacatio legis
trwato chyba sze$¢ miesiecy.

0d razu po opublikowaniu ustawy
powstat komitet organizacyjny?
Powstaty trzy komitety organizacyjne.
Minister Kropiwnicki powotat je dla Izby
Architektéw, Izby Urbanistow i Izby Inzy-
nieréw Budownictwa.

Wiem, ze Komitet Organizacyjny lzby
Architektow liczyt dziewigé oséb. Czy-
telnicy znajdg nazwiska w mojej rozmo-
wie z prezes Matgorzatg Wtodarczyk. Czy
kto$ jeszcze byt blisko tych prac?
Olgierd Dziekonski nie wszedt do komi-
tetu, poniewaz byt juz wiceministrem roz-
woju regionalnego u ministra Kropiwni-
ckiego. Ale nadzorowat to, co robilismy.

| co miat zrealizowa¢ komitet?

Catg strukture organizacyjng do wybordw.
Rozpisa¢ wybory od najnizszego szczebla.
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TAK NAPRAWDE
BEZ SARP IZBA

BY NIE POWSTALA.
SARP JEST JEJ
OJCEM, DZIADKIEM
| PRADZIADKIEM.
TO SWIADCZY

TEZ O WIELKOSCI
STOWARZYSZENIA.

Czyli od spotkan okregowych po Zjazd
Krajowy...

Tak, nadzorowali$my wszystko. Musielismy
zorganizowaé wszystkie organy na kazdym
szczeblu, pilnowalismy, zeby byty prze-
strzegane zapisy ustawy o wyborze
delegatow.

Podziat na okregi byt efektem samej
ustawy o samorzadach w budownictwie
czy wynikat z innych przepiséw?

W procedurze administracyjnej i zgod-
nie z polskim porzadkiem prawnym jest
tak, ze jezeli w ustawie nie ma delega-
cji do rozporzadzenia i okreslenia w tej
delegacji, co moze by¢ w rozporzadzeniu,
to nic wigcej nie moze sig w nim znalezc.
Wobec tego w ustawie powotalismy 16 izb
okregowych - tyle, ile wojewddztw. Uwa-
zali$my, Ze tak bedzie najlepiej. Ze kom-
patybilno$¢ podziatu panstwa admini-
stracyjnego z wtasciwoscig terytorialng
bedzie najbardziej logiczna. To prawda,
ze poczatkowo niektdre mniejsze okregi,
np. opolski czy $wietokrzyski, miaty kto-
poty ze wzgledu na liczbe cztonkéw, ale
teraz nie jest to juz taki problem.

A skoro moéwimy o delegacjach ustawy,
to istotne jest, ze w ustawie samorza-
dowej nie daliSmy delegacji do zadnych
rozporzadzen. Chcieli§my, zeby ewen-
tualne zmiany maégt wprowadzac tylko
parlament.

Jaka byta rola SARP w tych poczatko-
wych pracach?

Tak naprawde bez SARP Izba by nie
powstata. SARP jest jej ojcem, dziadkiem

i pradziadkiem. To $wiadczy tez o wiel-
kos$ci Stowarzyszenia. Kto§ moze powie-
dzie¢, ze przesadzam, bo kiedy powsta-
wata Izba, bytem wiceprezesem Zarzadu
Gtownego SARP. Stowarzyszenie oddato
cze$¢ kompetencji w imig dobra wspol-
nego. Ale réwnoczes$nie miato $wiado-
mos$¢ - i trzeba to powiedzie¢ - ze zaden
rzad i zaden parlament nie deleguje tych
kompetencji do SARP. W Polsce bano
sie stowarzyszen tworczych, dlatego
powstata Izba. Jedynym zwigzkiem twor-
czym w Europie, ktory taczy te kompeten-
cje, jest RIBA.

Kto byt wéwczas prezesem SARP?
Ryszard Jurkowski.

Czego zatozyciele spodziewali sie
po ustawie samorzadowej i powotywa-
nym przez nig samorzadzie zawodowym
architektow?

Jak cztowiek co$ tworzy, to sie spodziewa,
ze ,dziecko” bedzie najpiekniejsze, naj-
tadniejsze, najzdolniejsze, najsprawniej-
sze. Bez wad. | tego sig spodziewalismy.
Ze bedziemy w stanie uporzadkowac wyko-
nywanie zawodu architekta w imie dobra
publicznego, w imieg tadu przestrzennego.

HMEBBUE FESEENEVAREWREISWERRT
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W interesie nawet nie samych przedsta-
wicieli zawodu, ale mieszkancéw Polski.

Kiedy pisaliSmy te ustawe, to w naszym
zawodzie dominowat rynek wykonawczy.
Teraz jest rynek inwestora. Wtedy warunki
dyktowat wykonawca. | uwazali$my,
ze sita naszej Izby moze by¢ na tyle duza,
ze bedziemy mogli wptywaé na ten rynek.

Pana zdaniem zaangazowanie byto warte
osiaggnietego rezultatu?

Oczywiscie, ze byto warte. Choc¢by dla-
tego, ze nikt inny nie potrafi regulowaé
wykonywania zawodu lepiej niz reprezen-

EERHELEINWERE
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tanci tego zawodu. Natomiast co jeszcze
robi¢? Nalezy likwidowa¢ wszystkie pato-
logie, ktére narosty w czasie tworzenia
ustawy, potem Izby, i wreszcie w praktyce
wykonywania przez Izbe jej kompetencji.
Nalezy monitorowac, wycigga¢ wnioski.
Niewatpliwie dopuszczenie do wykony-
wania zawodu musi ulegac regulaciji przez
Izbe. Nie powinno by¢ to tylko wykonywa-
nie kompetencji administracyjnych. Izba
jest konieczna do nadawania, odbierania
uprawnien, ale przez rutyne wiele rzeczy
moze umykac. A nie powinna umkng¢ nam
warto$¢ zawodu architekta. [
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Sebastian Osowski: Panie Ministrze, jak
z perspektywy zajmowanego dzisiaj sta-
nowiska patrzy Pan na samorzad zawo-
dowy architektéw?

Olgierd Dziekonski: Przyjaznie.

Ale powie Pan co$ wiecej?

To, co zawsze mowitem... Albo patrzymy
na panstwo, jak na panstwo oparte
na strukturach administracji publicznej,
albo jak na panstwo oparte na struktu-
rach administracji samorzadowej - czyli
samoorganizowania sie.

| w tym zakresie realizowanie pewnych
zadan publicznych, zwigzanych m.in.
z jako$cia, bezpieczenstwem, tworze-
niem mechanizméw zaufania, odpowie-
dzialnoscig, moze by¢ dokonywane albo
przez aparat administracyjny panstwa,
albo samorzadowy. | samorzad zawo-
dowy jest wtadnie samorzgdowym apa-
ratem panstwa. Tak jak samorzad tery-
torialny realizuje zadania samorzadno$ci
wspolnoty mieszkancéw, tak samo samo-
rzgd zawodowy realizuje zadania zwig-
zane ze wspolnotg zawodowg wobec
innych podmiotow tejze wspolnoty
samorzgdowej.

Jakie wiec elementy wspdélne moga
by¢ ksztattowane przez samorzad
architektow w relacjach z Kancelarig
Prezydenta RP?

Przede wszystkim sktadowe koniunk-
cji ,zaufanie i odpowiedzialno$¢™. Czyli
mechanizmy budowania zaufania
i mechanizmy egzekwowania odpowie-
dzialno$ci. Mozna sobie zada¢ pytanie,
dlaczego np. tak mato mamy postepo-
wan, w ktérych $rodowisko zawodowe
mowi, ze kto$ zachowat sie nieetycznie,
ale nie dlatego, ze obnizyt cene, tylko dla-
tego, ze zrobit zty projekt. Projekt, ktory nie
spetnia standardéw zawodowych...
Nawiasem mowigc, prosze zwrécic
uwage, ze standardy zawodowe, kiedys
przez nas opracowane i przyjete przez
Krajowg Rade, nigdy nie doczekaty sie
przyjecia przez Zjazd Krajowy IARP.
To $wiadczy o pewnej stabosci samo-
rzgdu zawodowego - nie jest on w stanie
wypracowac i zademonstrowac¢ pewnych
standardow, ktore bytyby standardami
wigzacymi.
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Wspomniat Pan o tym w pytaniach quizo-
wych (Z:A 4(28)/2012, strona 17]... Ale
te dokumenty sg tak naprawde wciaz
dyskutowane...

To przez dziesigc lat nie wiemy, jak nalezy
dobrze uprawia¢ zaw6d?

Jako redaktor moge sie tylko przystu-
chiwag...

| ja dlatego wtasnie pozwalam sobie
na to w tej wypowiedzi.

To wszystko sig wigze ze soba... Miatem
zadac¢ pytanie: czy Pana zdaniem Izba
Architektow jest dzisiaj silniejsza niz
dziesie¢ lat temu, a Pan przed chwila
w pewnym sensie na nie odpowiedziat...
Jest i silniejsza, i stabsza. Silniejsza
Z pewnoscig organizacyjnie. Ale mam
czasem takie wrazenie, ze troche traci
tego ducha wspoélnoty odpowiedzialno-
Sci. | to jest chyba pewnym problemem
dla nas wszystkich w sferze publicznej,
ze akceptujemy bylejako$¢ zycia publicz-
nego. A bylejako$¢ zycia publicznego
to jest rowniez bylejako$¢ architektury.
|, prosze zwrocic uwage, akceptujemy to.
Nie przeciwstawiamy sie temu. Méwimy:
nie wyszto, bo zte prawo, bo zty inwestor,
bo to na pewno nie architekt robit, tylko
jaki$é inzynier budownictwa. Natomiast
nie prébujemy powiedzie¢: my to zrobi-
lismy, zle to byto zrobione, powiedzmy
sobie, co zrobi€, zeby lepiej to zrobic. Nie
mamy tej rzetelnosci zawodowej. A jezeli
nie bedziemy mieli rzetelno$ci zawodowej,
to $wiat zewnetrzny powie: no dobrze, ale
wy nie zastugujecie na samorzad, skoro
nie jestescie w stanie za pomoca swojego
samorzadu chroni€¢ interesu publicznego.
To jest powazne zagrozenie dla samorza-
déw zawodowych.

Jesli méwimy o deregulacji, to podsta-
wowa kwestia. Kiedy w poprzednim rzg-
dzie (Olgierd Dziekonski byt woéwczas wice-
ministrem infrastruktury - przyp. red.]
toczyty sie dyskusje dotyczgce kwestii
wtasnie deregulacji i likwidowania izb,
to jeden z moich argumentéw brzmiat:
,Nikt inny nie jest w stanie egzekwowac
i nie ma zadnego instrumentu prawnego,
ktory pozwolitby na egzekwowanie inte-
resu obywatela, interesu klienta w dro-
dze niesgdowej, czyli za pomocg mecha-

nizmu sadu dyscyplinarnego™. Przyznano
mi, ze jest to bardzo wazna kwestia. Ale
zaraz potem zadano pytanie: dobrze, ale
ile byto spraw tego rodzaju? Czy klienci
rzeczywiscie wygrali, czy mieli wsparcie,
czy sedziowie dyscyplinarni byli dosta-
tecznie ,twardzi"?

Oczywiscie, trudno nie zgodzi¢ sie zzarzu-
tem, ze jesli organizacja nie stoi na strazy
tego, co obiecuje, to sens jej istnienia
moze stana¢ pod znakiem zapytania...
Tak jest. Bo jezeli Izba miataby sie prze-
ksztatci¢ w Klub Ochrony Intereséw Archi-
tektow, to jest to inny samorzad - nie
samorzad zaufania publicznego, tylko
samorzad gospodarczy. A to jest zupet-
nie co$ innego. Inny paragraf, inny arty-
kut Konstytucii...

Co Pana zdaniem wptynetoby na poprawe
wizerunku architekta w Polsce?

Przede wszystkim wigcej dyskusji o jako-
&ci architektury. | taka otwarta dyskusja
juz sie zaczeta - tygodnik ,,Polityka” przy-
znaje nagrody, prezydent RP objat patro-
nat nad kolejng edycjg konkursu ,Zycie
w architekturze”, ktory bedzie organizowat
miesigcznik , Architektura-murator”, jest
coraz wigcej dyskusji w gazetach... Czyli

JEZELI NIE BEDZIEMY
MIELI RZETELNOSCI
ZAWODOWEJ, TO SWIAT
ZEWNETRZNY POWIE:
NO DOBRZE, ALE WY
NIE ZAStUGUJECIE

NA SAMORZAD...
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OLGIERD DZIEKONSKI
architekt IARP, wiceprezes
KRIARP Iill kadencji,
w latach 1990-1994 i 1999-
2000 wiceprezydent Warszawy,
w latach 2000-2001 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego i Budownictwa,
w latach 2007-2010 podsekretarz
stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, w latach
2010-2015 sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP
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SKORO WIECEJ MOWIMY 0 ARCHITEKTURZE,
JAKOSCI ARCHITEKTURY, JAKQOSCI ZYCIA,
TO WZMACNIA SIE ROLA ARCHITEKTURY.

architektura przestata by¢ wytgcznie kwe-
stig relacji miedzy klientem a architektem,
ale stata sie kwestig relacji miedzy szeroka
publicznoscia jako konsumentami prze-
strzeni publicznej a klientem [czyli inwe-
storem] i architektem.

| ta dyskusja powoduje, ze skoro wigcej
maowimy o architekturze, jakosci architek-
tury, jakosci zycia, to wzmacnia sie rola
architektury. A czy mozna sobie wyobra-
zi¢ wzmocnienie architektury bez archi-
tektow? To dosyc¢ trudne.

| réwnie trudno sie nie zgodzié. Chcia-
tem jeszcze zapyta¢ o deregulacje... Pan
Minister jest zwolennikiem samorzadno-
Sci obywatelskiej i zawodowej, a nie cen-
tralizacji wtadzy panstwa, prawda?

Tak, oczywiscie.

Czy Pana zdaniem wiarygodna jest obiet-
nica petnego uwolnienia zawodéw regu-
lowanych, bo mozna byto odnie$¢ wraze-
nie, ze to wtasnie ostatnio si¢ obiecuje...
[nawet poprzez zmiane Konstytucji -
przyp. redakcji].

Powiedziatbym inaczej. Kwestia deregu-
lacji zawsze musi by¢ zwigzana z kwestig
odpowiedzialno$ci. Pytanie jest takie:
czy i jak na niesymetrycznym rynku
(bo rynek ustug architektonicznych
jest rynkiem niesymetrycznym] inwe-
stor uzyska gwarancje, ze trafi do kogos,
od kogo otrzyma na koncu dobry pro-
dukt? Sama niesymetria informacji,
dotyczgca m.in. standardéw jako$cio-
wych, powoduje, ze klient nie ma dosta-
tecznej wiedzy, aby oceni¢, kto jest
dobry, a kto niedobry.

To jest istota funkcjonowania zawodow
regulowanych w konwencji Unii Europej-
skiej. Pewne zawody sg zawodami regulo-
wanymi, dlatego ze wystepuje asymetria
informaciji, asymetria wiedzy, asymetria
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jakosci. Rynek sam w sobie jest niedo-
skonaty, a jedng z ekonomicznych nie-
doskonatosci rynku jest wtasnie asyme-
tria informacyjna. | w zwigzku z tym rézne
reguty dotyczgce systematyzacji zawo-
déw regulowanych dgzg do zmniejszenia
tej asymetrii, czyli do podnoszenia stan-
dardu bezpieczenstwa.

A nie da sie standardu bezpieczenstwa
w tak wrazliwej kwestii, jak projekt archi-
tektoniczny, opisa¢ normatywnym jezy-
kiem prawa. W zwigzku z tym on musi by¢
oparty na pewnych standardach zawodo-
wych, standardach postepowania zawo-
dowego, doswiadczeniu zawodowym,
referencjach zawodowych itd. | jezeli tak
jest, to na propozycje deregulacji mozna
odpowiedzie¢ pytaniem: dobrze, ale w jaki
sposob zapewnimy dobrg pozycije klien-
towi w tej sytuacji? | na to, jak na razie, nie
ma odpowiedzi.

Pozostaje wiec [...] obligatoryjna przyna-
lezno$¢ do Izby gwarantujgca okreslony
standard postepowania zawodowego?
Izba zajmuje sie relacjami w zakresie
standardéw postepowania zawodowego.
Ale inaczej mowigc: architekt operuje
pieniedzmi - potencjalnymi pienigdzmi
powierzonymi mu przez inwestora. W tym
zakresie musi i powinien mie¢ $wiado-
mos¢, co z tymi pieniedzmi zrobié. W jaki
sposbb zrobi¢ z nich najlepszy uzytek
w interesie swojego klienta, jednoczesnie
majgc na uwadze dobro publiczne, jako$¢
publiczng swojego produktu.

Zadatem to pytanie w kontekscie spoty-
kanych czasami opinii, ze wolno$¢ archi-
tekta jako twércy jest dobrem wyzszym
i w zwigzku z tym Izba nie powinna by¢
obligatoryjna, ale dobrowolna...

Nie o to chodzi, czy Izba jest dobrowolna,
czy nie jest dobrowolna. Wazne jest to,

czy sg standardy i zasady, ktére pozwa-
lajg na egzekwowanie naruszenia zaufa-
nia pomiedzy klientem a architektem.
Jezeliméwimy, ze fundamentalng czeécig
zawodu architekta, jako zawodu zaufa-
nia publicznego, jest kwestia utrzymania
zaufania miedzy klientem a architektem,
to musimy powiedzie¢, ze zaufanie jest
roéwniez kwestig odpowiedzialnosci. Pyta-
nie zatem, kto i w jaki sposéb bedzie egze-
kwowat odpowiedzialno$¢ z tytutu naru-
szenia zaufania. Czy wolimy, zeby to byto
realizowane poprzez samorzad zawo-
dowy, czy inne instytucje panstwa. Inne -
bo prosze pamietac, ze samorzad zawo-
dowy w tym rozumieniu to takze instytucja
panstwa.

Dla mnie nie jest wiec istotna obligatoryjna
przynaleznos¢, bo kwestie odpowiedzial-
noéci zawodowej w ramach samorzadu
zawodowego mozna probowac egzekwo-
wac bez obligatoryjnej przynalezno$ci.
Prawnie jest to mozliwe.

A czy jest mozliwe takie rozwigzanie,
ze te odpowiedzialno$¢ beda egzekwo-
waty towarzystwa ubezpieczeniowe?
Nie, towarzystwa ubezpieczeniowe nie
egzekwujg odpowiedzialno$ci zawodo-
wej. Prosze zwrdci¢ uwage, ze, jak mowi
ustawa, sg rézne kategorie odpowiedzial-
nosci architekta.

Rzeczywiscie: dyscyplinarna i zawodowa
oraz osobno - cywilna...

| odpowiedzialno$¢ cywilng mozemy egze-
kwowac przy pomocy towarzystw ubez-
pieczeniowych, ale tego, co jest zwigzane
z kategoriami Kodeksu etyki zawodowej,
ze standardami profesjonalnego wyko-
nywania zawodu, towarzystwo ubezpie-
czeniowe nie bedzie egzekwowato. Bo nie
moze. Bo nie jest od tego.

Panie Ministrze, dzigkuje za te rozmowe.
Pretekstem byty wspomnienia roczni-
cowe, ale nie spos6b powstrzymac sie
od kilku dodatkowych pytan... Jesli sie
Pan zgodzi, moglibysmy za jaki$ czas
porozmawiaé jeszcze o innych tema-
tach, juz bez jubileuszowego kontekstu?
Bardzo bym chciat porozmawiac o archi-
tekturze i o jako$ci naszego zycia
publicznego... |
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KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 3(91/2009

.- ZAproponowane przez ustawodawce zmiany

w prawie budowlanym nie sprzyjajg poprawie jakosci
architektury i budownictwa oraz prowadzeniu
racjonalnej gospodarki przestrzennejw Polsce...”

|IARP
VS RPO

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 2(14)/2010

»--- Wstyczniu 2009 r. Rzecznik Praw Obywatelskich
ztozyt do TK wniosek 0 uznanie za niezgodne

z Konstytucjg 22 zapiséw w ustawach regulujacych
dziatalno$¢ samorzadéw zawodowych dla zawodéw
zaufania publicznego. W gronie tym znaleZli sie
rowniez architekci, inzynierowie i urbanisci...”

TWORZYLISMY
~NA KAMIENIU"

ROZMOWA Z MALGORZATA WLODARCZYK
ZRODLO: Z:A 2(201/2011

»Architektom zalezato na powotaniu samorzgdu
zawodowego odrebng ustawg ze wzgledu

na specyfike zawodu, a takze ze wzgledu

na to, iz chodzito o pewne nawigzanie do intencji
$rodowiska architektonicznego dla ustawy

o0 architekturze. Niestety tak sie nie stato, ale udato

sie zakonczyc starania o0 samorzgdnosé...”

WNIOSEK 1ZBY
DO PREZYDENTA RP

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 3(91/2009

»Po uchwaleniu przez Sejm RP [...] Ustawy o0 zmianie
ustawy Prawo budowlane oraz niekt6rych innych
ustaw Krajowa Rada Izby Architektéw przygotowata
whniosek do Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego,
wnoszac o rozwazenie mozliwosci skierowania tej
ustawy do Trybunatu Konstytucyjnego...”

UWIERZYTELNIANIE
DOKUMENTOW

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 2(141/20180

»Nowelizacja wykluczajgca architektow
z mozliwosci poswiadczania kopii dokumentow
kompletowanych w postepowaniach o uzyskanie

pozwolenia na budowe zagrozita paralizem procesow

inwestycyjnych. Izba Architektdw zareagowata,
sktadajgc do ministra infrastruktury pismo..."

EE:
PROCES o
LEGISLACYJNY TRWA e

PIOTR ANDRZEJEWSKI
ZRODLO: Z:A 6(531/2016

»30 wrzesnia 2016 r. wybita godzina zero - po blisko
roku pracy za zamknietymi drzwiami przekazano

do konsultacji projekt Kodeksu urbanistyczno-
-budowlanego. Te drzwi byty tak szczelnie
zamkniete, ze do ostatniej chwili kodeks pozostawat
dla nas tajemnica...”

JAK UMIERA WIARA

W LEGISLACJE
2015

WOJCIECH GWIZDAK
ZRODLO: Z:A 5(461/2015

Moja zona ma fenomenalng zdolno$¢ do nawigzywa-
nia wrecz przyjacielskich kontaktéw ze swoimi inwe-
storami. ldzie jej to tak samo $wietnie jak projektowa-
nie wnetrz, ktére u niej zamawiaja.

tadnych pare lat temu poznata matzenstwo prze-
budowujgce dom... On [Marek] jest budowlaricem, ona
[Ela) - psychoterapeuta. Poniewaz sg to bardzo sym-
patyczniludzie, zaprzyjaznilismy sie i spotykamy dosy¢
regularnie [nie tylko w zaprojektowanych dla nich przez
mojg zone wnetrzach] - a to wspdélny sylwester, a to letni
grill...

Jako ze jestem osobg inteligentna, juz po jakich$
szes$ciu latach zorientowatem sig, ze te wizyty miaty
swoje drugie dno. Byty spotkaniami towarzyskimi,
ale jednoczes$nie badaniami kontrolnymi! 0téz moja
droga Dorota przyprowadzata swojego meza [czyli mnie)
na okresowe... sprawdzenie stanu psychicznego. Nie-
winne pytania, jakie zadawata mi Ela, byty dyskretnym,
ale jednak - wywiadem lekarskim.

0d dnia, w ktérym wszystko sie wydato, chodze
do mojej psychoterapeutki jawnie i systematycznie,
by poleze¢ na kozetce i, wpatrujgc sie w sufit, opo-
wiadac o bywaniu architektem. Bo, jak pewnie wszy-
scy wiedzg, architektem w Polsce sie nie jest, a jedy-
nie bywa. W gabinecie Eli mam pewno$¢, ze kto$ mnie
zawsze cierpliwie wystucha. Ostatnio duzo jej opowia-
datem o obszarze oddziatywania obiektu, charakte-
rystyce energetycznej i Kodeksie budowlanym, czyli
nielogicznos$ciach w naszych branzowych ustawach
i rozporzadzeniach. Jakze poczutem sig zaskoczony,

—
WOJCIECH GWIZDAK
architekt IARP, sekretarz KRIA RP V kadencji, w latach
2006-2018 cztonek Rady SWOIA RP, w latach 2010-
2014 wiceprzewodniczacy Rady SWOIA RP
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gdy komentujac te sesje, oswiadczyta, ze psychologia zna schemat,
ktory opisuje méj stosunek do legislacji w budownictwie.

Po raz pierwszy opisata go amerykanska lekarka Elisabeth
Kibler-Ross. Tyle ze jej teoria dotyczyta nie przepiséw prawa, ale rze-
czy duzo, duzo smutniejszych. W swej ksigzce Rozmowy o Smierci
i umieraniu opisata pie¢ faz, jakie przechodza osoby $miertelnie
chore oraz ich rodziny. Dziwnym trafem moj stosunek do przepiséw
budowlanych uktada sie w ten sam schemat:

m faza 1 - zaprzeczenie - zawsze, kiedy dowiaduje sie o jakim$
nielogicznym przepisie, nie moge uwierzy¢, ze co$ takiego rze-
czywiscie funkcjonuje w naszym systemie prawnym;

m faza 2 - gniew - fakt funkcjonowania wadliwego przepisu wywo-
tuje u mnie gniew, agresje i podnoszenie sie poziomu adrenaliny;

m faza 3 - targowanie sie - to faza, w ktorej jeszcze jestesmy
optymistami i np. piszemy z Bozeng Nierodg artykuty o defek-
tach prawa, proponujemy zmiany legislacyjne, piszemy pisma
z Izby do ministerstwa;

m faza 4 - depresja - oczywisty i kazdorazowy brak efektéw
naszych dziatah prowadzi do stanu zniechecenia i smutku,
bynajmniej jednak nie melancholii;

m fazab - akceptacja - na koncu przychodzi pogodzenie sig z tym,
jak jest, i akceptacja faktu, ze tak juz zostanie.

Skojarzytem réwniez, ze podobne fazy przechodzimy wszy-
scy w codziennej pracy architektéw, gdy dowiadujemy sie, co tym
razem urzednik kaze nam poprawi¢ w ztozonym projekcie. Nie raz
i nie dwa mozna przeciez ustysze¢ w urzedzie taki mniej wiecej ciag
zdan: To chyba pomytka, przeciez wszystko jest zgodnie z przepi-
sami. Pani chyba zartuje...?! A jak miatbym to poprawi¢...!?! Zata-
mac sie mozna z panstwa wymaganiami!!l Dobrze, pani inspektor,
poprawie i przyniose jutro...

Jedni przechodzg przez te pie¢ faz szybko, inni majg bardzo
rozbudowana faze drugg, jeszcze inni dwie pierwsze fazy przezywajg
w skrytosci i od razu przechodzg do fazy trzecie;j.

Jesli chodzi o walke i wiare w przepisy prawa budowlanego,
to jestem w fazie akceptacji i pogodzenia sie z faktem, ze nic sie nie
zmieni. Podziwiam wiec takie osoby, jak Piotr Andrzejewski czy Piotr
Gadomski, ktérzy od lat dziatajg preznie w krajowych organach Izby
i ciggle sg w fazie trzeciej, czyli targowania sie o lepsze prawo [(dla
nas i naszych inwestorow!].

Oczywiscie zycze im, by jak najdtuzej nie przeskakiwali
do nastepnej fazy, ale doktor Elisabeth Kibler-Ross nie dostataby
dwudziestu doktoratéw honoris causa za niedziatajgca teorie. Nie-
stety jestem peten obaw, ze kiedys takze oni przejda [jak ja) przez
faze czwartg do fazy pigtej. Mozna nawet zaryzykowac postawienie
Smiatej teorii, ze odbywajace sie co cztery lata wybory do wtadz naszej
Izby stuzg temu, by wytapac¢ osobniki, ktore stuzba w Izbie zmeczyta
i wypalita tak dalece, ze sg w fazie piatej, i zastapi¢ ,pogodzonych”
jednostkami pozostajgcymi w fazie trzeciej, a najlepiej w fazie dru-
giej [osobnicy tacy wygtaszajg na zjazdach takie piekne ptomienne
przemdéwienia programowe].

Podsumowujac - nie chciatbym zostac¢ wziety za pesymiste,
bo tacy, jak wiadomo, twierdza, ze gorzej juz by¢ nie moze. Ja jako
optymista twierdze, ze owszem - moze. 0j, moze. |
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ROZMAWIAL

SEBASTIAN OSOWSKI

ZRODLO:

Z:A 5029172012

Sebastian Osowski: Panie Prezesie,
majac na uwadze, ze lzba Architek-
téw RP obchodzi w tym roku jubileusz
dziesieciolecia, chciatbym porozmawiac¢
0 tym pierwszym okresie zycia samo-
rzadu architektéw, pokusié¢ sie o prébe
podsumowania oraz poszukac¢ odpowie-
dzi na pytanie, na czym ta samorzadnosé
tak naprawde ma polegaé?

Tomasz Taczewski: Te dziesigc¢ lat samo-
rzadu byty dla mnie okresem niezmiernie
burzliwym, zwtaszcza ze niespodziewane
okolicznosci zdrowotne wytgczyty mnie
w pewnym momencie z zycia samorzado-
wego. Musze powiedzieé, ze tkwie w tema-
tyce spraw Izby od dobrych dwudziestu
lat. Bytem w niej od samego poczatku -
jako cztonek Komitetu Organizacyjnego,
a jeszcze wczeséniej jako cztonek komi-

tetu powotanego w celu tworzenia pierwo-
cin Izby przez Zjazd Nadzwyczajny SARP
w Kazimierzu. Te dziesie¢ lat to jedy-
nie potowa czasu, jaki poswiecitem Izbie
W swoim zyciu.

Przede wszystkim byt to okres niezmier-
nie dynamiczny i niezmiernie pracowity.
Tak wtasnie wspominam pierwsze lata
pracy w Izbie: kontakty z wtadzami pan-
stwa, wspoétudziat w pisaniu samej ustawy,
dyskusje z zainteresowanymi architek-
tami - w tonie SARP i nie tylko. Te dysku-
sje byty niekiedy ostre, dlatego ze wszyscy
chcieli to zrobic¢ jak najlepiej. | ta ostrosé
zwiekszyta sie dodatkowo po uchwaleniu
ustawy, po powotaniu Izby.

Kiedy |IARP stata sie bytem realnie istnie-
jacym, okazata sige nie do korica zgodna
z wyobrazeniami wiekszosci kolegow.

W praktyce Izba od samego poczatku duzo
wymagata. Oczekiwata, zeby wiele dla niej
robi¢, zeby duza cze$¢ naszego $rodowi-
ska po$wiecita swoj czas na prace w jej
organach, a korzy$ci, ktére - wydawato
sie - bedg natychmiastowe, przestaty by¢
oczywiste.

Jakie to miaty by¢ korzys$ci? I naiile, jako
tworcy lzby, zdawaliScie sobie sprawe
z tego, jakie sg oczekiwania w srodowi-
sku architektéw, co chce ono osiggnaé?
Niestety $srodowisko architektéw, jak
sie pozniej okazato, byto naiwne. Dla-
czego? To nie zostato wyartykutowane
wprost, ale pod$wiadomie wielu z nich -
$miem powiedziec, ze wigkszo$¢ aktyw-
nej czesci naszego Srodowiska - liczyto,
ze po uchwaleniu ustawy i wprowadzeniu
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KIEDY IARP
STALA SIE
BYTEM REALNIE
ISTNIEJACYM,
OKAZALA SIE
NIE DO KONCA
ZGODNA

Z WYOBRA-
ZENIAMI
WIEKSZOSCI
KOLEGOW.

jej w zycie, jak za dotknigciem czarodziej-
skiej rézdzki, obudza sie w innym, zblizo-
nym do ideatu $wiecie: dobrze zorgani-
zowanym, gdzie ilo$¢ nieprawidtowosci
i tajdactw zostanie przynajmniej znacz-
nie ograniczona.

| ten idealny $wiat niestety nie istniat?
W pewnym momencie wszyscy obudzili-
Smy sie w tym innym $wiecie, ale z ide-
atem to on nie miat nic wspélnego. Przede
wszystkim okazato sie, ze w samorza-
dzie co$ ,bedzie” tylko wtedy, kiedy sami
to sobie zbudujemy, a pozytywne zmiany
nastgpig dopiero wowczas, kiedy sami
wszystko zrobimy. Szybko sie okazato,
ze te zmiany na pewno nie bedg az tak
spektakularne jak nasza naiwnos¢. Ja tez
sie do tej naiwnosci przyznaje.
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| tu zblizamy sie do drugiego skojarze-
nia z poczatkami Izby, o ktérym powie-
dziatem na poczatku, czyli do tego, ze byt
to okres pracowity. Wie Pan, ogromna
praca kojarzy mi sie z tymi dziesigcioma
latami. Po prostu Izba okazata sig wielkim,
naprawde wielkim obowigzkiem. Od pierw-
szego dnia, kiedy zostat powotany Komi-
tet Organizacyjny, trzeba byto zbudowa¢
to wszystko, co byto organizacjg i zyciem
Izby, ktéra okazata sie przede wszyst-
kim waznym urzedem. | zeby ten wazny
urzad mogt dziataé, musiat mie¢ wszyst-
kie dokumenty.

Przymioty administracyjne urzedu...
Tak, niezbedne przymioty urzedu. | moim
udziatem akurat byto, w poczatkowym
okresie, tworzenie tych dokumentdw,
czyli pierwotnej wersji statutu i dziesigt-
kow regulamindéw. Dlatego tez ta praca
bezposrednia jest dla mnie podstawowag
cechg poczatkowego okresu dziatania
w samorzadzie.

Czyli poczatek musiat by¢ czasem, kiedy
I1zba pracowata nad wewnetrzng organi-
zacja, by dopiero p6zniej zajg¢ sie spra-
wami zewnetrznymi?

Nie, nie. Tak idealnie nie byto. Nie mogli-
$my sobie pozwoli¢, zeby odseparowac
sie od otoczenia i od problemdéw zawodu,
wobec ktérych nagle staneliSmy samotni.
Samotni w tym sensie, ze posiedliSmy
umocowania w przepisach panstwowych,
w ustawie samorzadowej, w ustawie Prawo
budowlane itd. To zobowigzywato.

W zwigzku z tym nie mozna powiedziet,
ze zajmowalismy sie tylko ,wnetrzem™.
Zadania Izby musiaty by¢ wypetniane,
a w duzym stopniu sg one zadaniami
zewnetrznymi - sprawy legislacji, sprawy
sgdownictwa, sprawy dziatania i reprezen-
tacji na zewnatrz. One réwniez musiaty by¢é
realizowane.

Zatem, jeszcze raz to podkreslam,
ogromna praca polegata na tym, ze to
wszystko byto robione, bo musiato byé¢
robione, i staraliSmy sie to robi¢ jak naj-
lepiej, a rownoczesnie w btyskawicznym
tempie budowali$my organizacje zrzesza-
jacag cztonkdw, ktéra musi mie¢ na pismie
caty schemat wtasnych, wewnetrznych
uregulowan.
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Na | Zjezdzie uchwaliliSmy pierwszy rzut
potrzebnych nam dokumentow w zakre-
sie, jaki byt niezbedny dla funkcjonowa-
nia organizacji. | byt to dopiero pocza-
tek, poniewaz kazdy z tych dokumentow
wymagat udoskonalenia. One s3 zreszta
doskonalone do dzisiaj, po tych dziesie-
ciu latach. Z jednej strony zmieniajg sie
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne
zawodu, a z drugiej - okazuje sig, ze co$
zle przewidzieliémy, ze jakie$ zatozenie
byto nadmiernie optymistyczne. Dosko-
nalenie nastepuje na drodze wzajemnego
docierania sie pogladdw, opinii, wnosze-
nia do tego wewnetrznego systemu praw-
nego nowych do$wiadczen, ktére sg regu-
larnie zdobywane w miare uptywu lat zycia
samorzadu.

Jedng z waznych spraw, o jakich roz-
mawia lzba do dzisiaj, jest temat cen-
nikéw, ktére z powoddw, nazwijmy to,
proceduralnych...

Nie proceduralnych. Obiektywnych.

Obiektywnych... Nie ma wiec cenni-
kéw, jest tylko rekomendowany regula-
min kalkulowania warto$ci honorariéw
architekta. Pytanie brzmi - czy nie mozna
byto tego zrobi¢ lepiej? Unikng¢ zastrze-
zen, ktore zgtosit Urzad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentow?

Prosze Pana, Izba powstata w takim okre-
sie historycznym, w jakim powstata. W nie-
podlegtej Polsce zblizat sig przetom, czyli
wejscie do Unii Europejskiej. | powoli prze-
konywali$my sie, ze sprawa cennikow jest

JEZELI CHRONIMY
KLIENTA, TO TYM
SAMYM CHRONIMY
ARCHITEKTA,
DLATEGO ZE INTERES
ARCHITEKTA | KLIENTA
JEST WSPOLNY. TYM
INTERESEM JEST
WYSOKIEJ JAKOSCI
ARCHITEKTURA.
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sprawg szczeg6lnie trudng. Dlaczego?
WyszliSmy z okresu komunistycznego gte-
boko przekonani, ze sprawa rzetelnego
wynagradzania naszej pracy jest sprawg
kluczowa, potrzebng nie tylko nam, ale
generalnie spoteczenstwu. ByliSmy prze-
konani, ze wtasciwe wynagradzanie archi-
tekta warunkuje mozliwo$¢ poswiecenia
odpowiednio dtugiego czasu na wykonanie
projektu architektonicznego, za czymidzie
jakos¢ architektury, ktérg my dla spote-
czenstwa tworzymy. Wydawato sie, ze jest
to schemat oczywisty i ze to sie po prostu
w tej niepodlegtej Polsce stanie.
Srodowisko architektéw reprezentowat
wowczas tylko SARP, ktdry niestety nie byt
w stanie w nowych warunkach tego wywal-
czy¢. Wszystkie nadzieje w tym wzgledzie
przetozyliSmy wiec na Izbe. Tymczasem
nie zdawaliSmy sobie sprawy, ze réwno-
cze$nie w krajach Europy Zachodniej,
do ktérej wtasnie wchodzilismy, podej-
Scie ulegato szalonemu przewartoscio-
waniu, ze tworczos¢ architektoniczna
zostata tam zaliczona do zakresu nor-
malnych dziatahh budowlanych funkcjo-
nujgcych w systemie wolnorynkowym.
| w zwigzku z tym systemy prawne krajow
Europy Zachodniej, w imie rozwoju kon-
kurencji, pozbyty sie wszelkich cennikéw,
zasad wycen, regulacji cenowych.

W efekcie - kiedy Izba Architektéw RP pod
naciskiem oczekiwan swoich cztonkow
rozpoczeta prace nad tym zagadnieniem,
stwierdzita, ze na terenie Europy istnieje
juz tylko jeden cennik i jeden kraj, gdzie
uregulowania takiego cennika sg trakto-
wane wigzgco. Byty to akurat silne Niemcy.
Okazato sie, ze dokumenty unijne regu-
lujgce ustroj gospodarczy zjednoczonej
Europy podporzadkowaty wszystkie roz-
wigzania prawne ochronie konkurencji
i petni ona funkcje nadrzedng nad pra-
wami chronigcymi konsumentow.

W efekcie rynek postawiono ponad kul-
ture i przestrzen publiczna.

Kulture, przestrzen, konsumenta, czto-
wieka, spoteczenstwo itd. Miato to odbicie
wtasnie w wykluczeniu wszelkich istniejg-
cych uregulowan cenowych, a jednocze-
Snie nowo uchwalane dyrektywy unijne
nie umozliwiaty tworzenia takich doku-
mentow. Istniat wiec tylko ten jeden cen-

nik - niemiecki, traktowany jako zaszto$¢,
pewien regionalny koloryt, cos, z czym
nie zgadza sie cata Europa, ale Niem-
com wiele rzeczy wolno w Unii Europej-
skiej robic...

W Polsce powszechnie obowigzujgcym
prawem jest ustawa o ochronie konkuren-
cji, atamanie prawa wigze sie z sankcjami.
Tym niemniej podijeliSmy ten trud. Zaan-
gazowalismy do tego celu najlepszych
koleg6w z wielu oérodkéw z catego kraju,
ktorzy z wielkim oddaniem i przy ogrom-
nym naktadzie pracy te cenniki przygoto-
wali, wnoszgc do nich mnéstwo ciekawych
dos$wiadczen w sposobie konstruowania
zakresu ustug architekta.

Panie Prezesie, mozemy publicznie
mowié ,cenniki” czy lepiej zgodnie z for-
malng nazwa uzywac okres$lenia ,,regu-
lamin honorarium”?

Mozemy mowic ,.cenniki”, z tym ze musimy
skomentowac, ze one w gruncie rzeczy
cennikami nie byty. W sensie prawnym byty
tylko materiatami pomocniczymi do usta-
lania warto$ci ustugi architekta. Z racji
funkcjonujgcego juz w UE stanu praw-
nego nie mogty zobowigzywac ani nas,
ani naszych klientéw, ani przede wszyst-
kim tych, ktérzy dysponowali pienigdzem
publicznym, wydawanym na podstawie
ustawy o zamowieniach publicznych,
powszechnie obecnie krytykowanej.

Dzisiaj powszechnie, ale - o ile pamig-
tam - to przez Izbe Architektéw krytyko-
wanej juz dobrych kilka lat temu...

W obecnym UZP mozna zaobserwowac
szalong krétkowzrocznosc¢. Ja jestem
do dzisiaj przekonany, ze jedyna wtasciwa
droga zabezpieczenia jakosci architek-
tury to powszechnie obowigzujacy cen-
nik. Jest wiele elementéw ustugi archi-
tektonicznej, ktére nie przektadaja sie
na bezpos$rednig prace i termin jej wyko-
nania. W cenie takiej ustugi musi by¢ tez
zawarty czas na samoksztatcenie, naroz-
poznanie literatury przedmiotu, na kwe-
rendy aktualnych przepiséw prawnych,
na poznanie opracowan z réznych dzie-
dzin posrednich. Projektowanie architek-
tury jest projektowaniem $rodowiska zycia
ludzi. A my, architekci, wiemy, ze to éro-
dowisko musi by¢ traktowane w sposo6b
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holistyczny. W zwigzku z tym wiedza, ktérg
architekt powinien posiada¢, musi by¢
bardzo szeroka. | przy braku zabezpiecze-
nia pewnego minimum cenowego nie spo-
sO6b egzekwowac te wszystkie elementy,
ktore sktadajg sie na jakos¢ i gwarancije.
Problem, by cena zawierata wszystkie inne
potrzebne elementy poza bezposrednia
pracg fizyczng, dotyczy nie tylko drob-
nych zlecen, lecz takze powaznych przed-
siewzig¢ architektoniczno-budowlanych,
0 czym przekonujemy sie choc¢by w przy-
padku autostrad...

Przyczyny tej sytuacji znajdujg sie poza
naszym samorzgdem, sg to - jak piszg
literaci — mtyny boze - ktére mielg zupet-
nie niezaleznie od nas. | to one decyduja
0 postrzeganiu pracy Izby w tym zakre-
sie jako dziatan nieskutecznych. Ale jezeli
zgodziliby$my sie na te krytyke, bytaby
to wielka niesprawiedliwo$c¢.

Jestem przekonany, ze samorzad przez
te dziesie¢ lat robit wszystko, co byto
mozliwe w tym wzgledzie, a nawet wie-
cej. Bo w sprawie ustawy o zaméwieniach
publicznych szli$my na odwazna konfron-
tacje z Urzedem Zamowien Publicznych.
| stusznie. W takich sprawach nalezy by¢
pryncypialnym i nalezy udowadnia¢ swojg
racje. Te racje przyznano nam na koniec
w Naczelnym Sadzie Administracyjnym.

Prosze przypomnie¢, mowi Pan teraz
o sprawie...?

Méwie o sprawie naszych zasad etyki
i zapiséw nakazujgcych obecnos$é w prze-
targowych kryteriach oceny o charakte-
rze jakosciowym, co stato sie przyczyna
zaskarzenia nas przez Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych. Konsekwentnie
sadzilismy sie do konca. Byty rézne opinie
réznych sadéw, ale skohczyto sie nasza
skarga kasacyjna i zniesieniem dotkliwosci
grzywny finansowej, ktérg natozyt UOKIK.
To wszystko byty niestety dziatania o cha-
rakterze ,rozpaczliwym”. W $wiecie ure-
gulowan prawnych, w ktérym w tej chwili
jestesmy i ktory obowigzuje catg Unie
poprzez dyrektywy, najwyzej ustawiona
jest ,,konkurencja”. Zatem - mimo kasacji
kary - zapisow wspomnianych zasad etyki
dotyczacych startu w przetargach z jedy-
nym Kryterium ceny juz nie przywrécilismy.
A jednak dzi$, po latach, po doswiadcze-
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niach z autostradami i wieloma innymi
zamowieniami publicznymi, o ktérych
problemach finansowych oficjalnie wia-
domo - mamy juz $wiadomosc, ze to IARP
miata wéwczas racje, a nie urzednicy UZP.

Czyli nie udato sie zrealizowa¢ dwéch
spraw, na ktérych prawdopodobnie naj-
bardziej zalezato cztonkom Izby: obowia-
zujgcego cennika ustug i uwzgledniania
kryteridw jako$ciowych przy udzielaniu
zamowien architektonicznych?

Nie udato sie tego zrealizowaé z przyczyn
obiektywnych, dlatego ze zaréwno Pol-
ska, wdrazajgc dyrektywy UE, jak i sama
Unia Europejska stojg na stanowisku,
Ze najwazniejsze sg konkurencja i wolny
rynek. Oznacza to w praktyce triumf dok-
tryny neoliberalnej i niestety realizacje tej
doktryny w sferze kultury, jaka jest archi-
tektura. My wiemy, ze to jest nieprawi-
dtowe, ale taki $wiat prawny nas otacza
i to on okresla mozliwosci sukcesu naszych
staran o kulture i tad przestrzenny.

Ale ten europejski $wiat nie ma takich
problemdw z porzagdkiem w przestrzeni
kraju...

To sie stato bardzo jasne podczas pew-
nego spotkania, w ktérym wzigt udziat pre-
zes Urzedu Zamowien Publicznych, jeden
Z ministrow, ktorys$ z postow... Dyskusja
dotyczyta ksztattu polskiej ustawy Prawo
zamowien publicznych. Skorzystalismy
wadwczas z pomocy koleg6éw architektow
z Rady Architektéw Europy (ACE], ktérzy
byli ekspertami Komisji Europejskiej, zaj-
mujacymi sie tymi sprawami.

| z jednej strony potwierdzili prezesowi
UZP, ze dyrektywa nie umozliwia wdro-
zenia nakazu prowadzenia przetargéw
publicznych w trybie konkursowym. Ale
z drugiej strony na moje pytanie, czy
w zwigzku z tym w krajach, ktore reprezen-
towali, sg organizowane przetargi z kry-
terium najnizszej ceny - na filharmonie,
muzeum, pomnik na gtéwnym placu mia-
sta - odpowiedzieli, ze absolutnie nie!

To jest réznica okres$lajgca trudnosé dzia-
tania Izby Architektéw Rzeczypospolitej
Polskiej w stosunku do innych panstw
europejskich. Po prostu panstwa Europy
Zachodniej wprowadzajg to samo prawo
na podstawie tych samych dyrektyw, ale

—
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w zupetnie innym otoczeniu kulturowym,
nainnym poziomie kultury architektonicz-
nej spoteczenstwa.

| dlatego to prawo nie przynosi tam nega-
tywnych skutkéw. Wszyscy te wiedze
wyssali z mlekiem matki: jesli sie pro-
jektuje dom, to idzie sie do architekta,
a nie do piekarza. A jesli chce sie budo-
wac filharmonieg, to ogtasza sie konkurs
architektoniczny.

Natomiast jezeli w polskim prawie jest napi-
sane za dyrektywa, ze konkurs architekto-
niczny mozna zorganizowac, to oznacza,
ze nikt go nie zorganizuje, bo nie musi...
Zastanoéwmy sie, czy budowa jakiego-
kolwiek odcinka autostrady byta w Pol-
sce poprzedzona konkursem architekto-
nicznym? A przeciez niektére z nich, jak
autostrada prowadzaca z Gérnego Slagska
na Dolny Slask (z Gorg Swietej Anny na tra-
sie], przebiegajg przez piekne obszary
krajobrazowe. Przeciez takie odcinki
autostrad warto bytoby projektowac
z wyjatkowg dbatoscig, by¢ moze doda-
jac do nich elementy architektoniczne,
wzbogacajac szczegélnie cenne kultu-
rowo miejsca takze poza obszarami zur-
banizowanymi. Wydaje sie, ze wskazana
bytaby praktyka zapraszania architektéw
do wspotpracy przy takich projektach.

My tymczasem mamy afere ekranowa.
Z powodu niedoskonatych zapiséw
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w ustawie o ochronie srodowiska kie-
rowcy nie widzg mijanych tak i laséw,
tylko pasy ekranéw akustycznych...

No wtasnie. Mysle, ze szkodliwo$¢ dziata-
nia ustawy PZP to wierzchotek gory lodo-
wej. Funkcjonowanie ustawy przynosi nie-
poréwnywalnie wieksze straty niz korzysci
w skali kraju, zwtaszcza tam, gdzie w spo-
séb bezposredni przestrzen styka sie
z kultura.

Kto, kogo i jak powinien zatem chroni¢?
Rzad i jego instytucje czy izba zawo-
dowa? Konkurencje czy konsumenta?
Przestrzen publiczng czy budzet pan-
stwa? Wreszcie - klienta czy architekta?
Ja uwazam, ze jezeli chronimy klienta,
to tym samym chronimy architekta, dla-
tego ze interes architekta i klienta jest
wspolny. Tym interesem jest wysokiej
jakosci architektura. Ale z drugiej strony,
jezeli panstwo chce za wszelka [czy-
tajmy: niska] cene chroni¢ i realizowaé
interesy klienta, zapominajgc o archi-
tekturze, to tym samym zmusza archi-
tektéw do sprzeniewierzania sig usta-
wowej zasadzie naszego zawodu, czyli
odpowiedzialnosci za dziatania wzgle-
dem spoteczenstwa. To duza odpowie-
dzialnos¢, dlatego uwazam, ze mozliwe
jest postepowanie chronigce architek-
ture, ktére bedzie jednocze$nie zawsze
chroni¢ architekta.

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

A obowigzkowe cztonkostwo w Izbie jest
Pana zdaniem ograniczeniem wolnos$ci
architekta? Czasami podnoszony jest
argument, ze wolny zawdéd nie powi-
nien by¢ obligatoryjnie regulowany przez
organizacje...

Gdyby$my zyli i pracowali w kraju,
w ktérym kultura architektoniczna jest
na wysokim poziomie, w ktérym juz wta-
Sciwie nikogo nie musimy do tej archi-
tektury przekonywac i nikogo nie musimy
jej uczyc... Jestem za wolnoscig, ale
wracam tu do przyktadu, jaki poda-
tem na poczatku naszej rozmowy, czyli
dyrektywy o zamowieniach publicznych
w Unii Europejskiej i skutkéw jej wdra-
zania w Polsce... Gdybysmy byli spote-
czenstwem w petni $wiadomym celow
architektury, a jej otoczenie prawne
funkcjonowatoby niezmiennie ile$ tam
lat, to wtedy - uwazam - obligatoryjny
samorzad bytby po prostu niepotrzebny.
Ale do takiego stanu to jeszcze nam bar-
dzo daleko.

Zachowujgc wiec swoje zdanie na temat
wolno$ci architekta, wskazuje na niebez-
pieczenstwa pewnych sytuacji. Co by sie
stato, gdyby$smy - wobec dynamiki dys-
kusji o nowelizowaniu prawa budow-
lanego - zaniechali zabierania w nich
gtosu? Co by sie stato, gdyby$smy - majac
nie do kornica jeszcze skrystalizowang
sfere edukacji architekta, modelu prak-

tyki, wchodzenia do zawodu z uwzgled-
nieniem wzajemnego dostepu do rynkow
pracy w Europie - zdecydowali sie puscic¢
te sprawy na zywiot?

Szanse na zadowolenie bytyby raczej
mniejsze niz...

...niz wigksze. Po prostu izba samorza-
dowa architektéow - nie tylko naszym
zdaniem, lecz takze zdaniem Unii Euro-
pejskiej, ktéra powiedziata to wyraz-
nie - na obecnym etapie rozwoju Polski
i polskiej architektury jest organizacja
potrzebna. | dlatego zostata utworzona.
Myéle wiec, ze rezygnacja z czesci wol-
nosci zawodowej powinna by¢ w tej sytu-
acji przez nas akceptowana. Oczywi-
Scie akceptowana do pewnego czasu,
do momentu, kiedy te wszystkie podsta-
wowe sprawy zostang utozone.

Inna kwestia (nad ktérg kazdy moze sig
juz sam zastanowi¢] to egzystencjalne
pytanie, czy przypadkiem nasze zycie nie
jest w ten sposob wymyslone, ze kiedy
kohczg sie jedne problemy i trudnosci,
zaczynajg sie nowe, ktore tez trzeba
pokonywac. W realnym $wiecie moze sig
wiec okazac, ze ta petna wolno$¢ zawo-
dowa jest ideatem, na ktory dtugo jesz-
cze nie bedziemy mogli sobie pozwo-
lic. W kazdym razie cieszmy sie z tego,
co mamy, i wykorzystujmy dobrze narze-
dzia bedace naszym udziatem. |
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ZRODLO: Z:A 6(30),/2012 Wypowiedz pochodzi z seminarium jubileuszowego

IARP, ktdére odbyto sie w dniach 11-13 pazdziernika
2012 r., i stanowi autorski gtos w dyskusji nad kondycjg
wykonywania zawodu architekta w Polsce.
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Ziesigta rocznica istnienia naszej organizacji to natu-
ralny czas na refleksje. Moje sg suma do$wiadczenh pocho-
dzacych z dwéch réznych okreséw. W | kadencji IARP
petnitem funkcje sekretarza Krajowej Rady i troche sig
nauczytem, troche przeszedtem przez wszystko, czym
talzba wtedy byta i czym w jakims$ sensie jest nadal. Nato-
miast pézniej, przez nastepnych kilka lat — od kiedy prze-
statem uczestniczy¢ w zyciu Izby jako cztonek jej wtadz -
zyskatem tez pewien oglad spraw z zewnatrz.

Uruchomitem wyszukiwarke internetowg, wstuka-
tem hasto ,,architekt” i otworzyta mi sig strona w Wiki-
pedii. Poczatek definicji zawartej w tej encyklopedii spo-
tecznosciowej wtasciwie mnie nie zdziwit, a nawet mi sie
spodobat. Ale potem znalaztem tam fragment, ktéry mowit
o tym, kim jest architekt w Polsce. Oprécz cytatu z ustawy
0 samorzadach zawodowych przeczytatemw nim: ,,Samo-
dzielne wykonywanie w Polsce zawodu architekta bez
ograniczen w branzy architektonicznej wymaga poza
dyplomem «magistra inzyniera architekta» uzyskania
uprawnien budowlanych w branzy architektonicznej oraz
bycia cztonkiem Izby Architektdw RP [w przypadku upraw-
nien projektowych w branzy architektonicznej) albo Pol-
skiej Izby Inzynieréw Budownictwa (w przypadku upraw-
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nien do kierowania robotami budowlanymi [...]], albo tez
cztonkiem obu tych Izb. Zlecajgc architektowi jakiekol-
wiek opracowania projektowe - jego aktualne cztonko-
stwo w Izbie Architektéw RP nalezy zweryfikowac na stro-
nie internetowe;j”.

Po lekturze tego akapitu troche zaparto mi dech
na mysl, kim jest w Polsce architekt. Cata sprawa doty-
czgca uprawiania zawodu architekta zostata sprowa-
dzona do posiadania uprawnien budowlanych i do wej-
$cia na strong internetowa Izby, zeby ten fakt sprawdzic...

Pamigtam jak onegdaj, gdy bytem jeszcze we wta-
dzach Izby, jeden z kolegdéw przystat do mnie e-mail z zata-
czonymi paroma zdjeciami przedstawiajgcymi budynki.
Napisat, ze wszystkie zostaty zaprojektowane i zbudowane
przez jednego cztowieka, ktdry jest [0 ile pamietam] tech-
nikiem budowlanym. A ja patrzytem na te zdjecia z nieukry-
wanym podziwem, bo byty to pieknie zaprojektowane domy,
gdzie$ na Mazurach. | cztowiek, ktéry te wszystkie domy
zaprojektowat, juz tych domow projektowac nie moze...

Walczac o status architekta, zinstytucjonalizowali-
$my nasz zawod. A jeste$my ludZmi wolnego zawodu i jego
uprawianie, w moim rozumieniu, powinno w mozliwie naj-
wigkszym stopniu odwotywac sie do wolnosci myslenia,
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wolnoéci tworzenia, wolnosci badania i rozgladania sie
po rzeczywistosci, po $wiecie, do préby zrozumienia $wiata
i narodowej kultury. Do tego w koncu, co zostato przeciez
napisane w ustawie - ze jeste$my wspottwdrcami kultury.

Rozumiem zatem, Ze architekci sg osobami, ktére
interesuja sie kulturg narodowa i kulturg w ogéle. Wspotpra-
cuja z ludzmi innych dziedzin sztuki. Interesujg sie praw-
dopodobnie przyrodg. Pewnie powinni wacha¢ drewno,
liza¢ powierzchnie gtadkich kamieni, pewnie dreszcze
im przechodzg po plecach, kiedy dotykajg kamieni chro-
pawych. Sg wrazliwi.

W koricu mamy co$ przezywac, wykonujgc nasz
zawdd. Méwie o tym, dlatego ze moja obserwacja przez
cztery lata spedzone w Krajowej Radzie IARP byta taka,
ze w ogole sie tym wtedy nie zajmowaliémy. Nastgpito
programowe odcigcie Izby Architektéw od architektury.

PowiedzieliSmy sobie wowczas - i to byta najgor-
sza rzecz, jakg powiedzieliSmy wtedy, i ktéra chyba jest
aktualna réwniez dzisiaj - ze od architektury i twérczo-
&ci przez duze T jest SARP, a my jeste$Smy od standardéw
wykonywania zawodu, od prawa budowlanego, od prze-
roznych technik. A przeciez nie mozna tych rzeczy oddzie-
la¢! Mam dzisiaj petne przekonanie, ze doszto do niedo-
brego podzielenia Srodowiska architektéw na dwie grupy.
A wtasciwie nawet nie na dwie grupy, bo przeciez kazdy
z nas jest w dwoch skorach jednoczesnie.

Przy okazji stracili$my co$ wiecej, co$ duzo bar-
dziej istotnego. Mianowicie — daliSmy w ten sposob
do zrozumienia, ze ten zawdd mozna rozkawatkowac.
To my powiedzieliSmy, ze odrebnie istnieje prawo budow-
lane. To my powiedzielismy, ze odrebnie istniejg wyceny.
To my powiedzieliSmy, ze odrebnie istnieje twdrczosé
architektoniczna i odrebnie projektowanie architekto-
niczne - sfera tworcza i prawna.

Natomiast nigdy naszg postawa i czynami nie powie-
dzieliSmy, ze to jest jedno i to samo.

Taka jest moja gorzka refleksja i dotyczy ona nie
tylko polskiego i nie tylko architektonicznego $rodowiska,
lecz takze sposobu mowienia o architekturze w ogéle. Tak
widzg nasz zawdd inzynierowie, prawnicy i wielu ludzi kul-
tury - réwniez poza Polska. A my to sankcjonujemy i wcigz
poszukujemy wymaowki, moéwiac, ze jezeli bedziemy mieli
dobrze urzadzony $wiat wokot siebie, to wtedy my w tym
Swiecie bedziemy dobrzy.

A ,bol” jest taki - 40 lat temu, w tym samym gma-
chu, w Patacyku Zamoyskich przy Foksal, styszatem
jak starsi, niezyjacy juz dzisiaj koledzy mowili, ze cen-
niki sg do niczego, inwestorzy sg gtupi, wtadza komuni-
styczna jest gtupia [fakt, bytal], ludzie, spoteczenstwo nie
dorosto, a my jestesmy fantastyczni. Ci koledzy maowili
to wtedy, a my powtarzamy to dzisiaj.

Moéwimy, ze wiemy, jak Swiat powinien by¢ urzadzony.
Nasza omnipotencja, gtoszona przez nas samych, stata
sie zrodtem naszej kleski. Bo wszyscy, ktérzy widza, czego
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dokonali$my przez ostatnie 20-50 lat, a moze wigcej,
muszg powiedzie¢: tak? - no dobrze, ale spojrzmy z dal-
szej perspektywy, rozejrzyjmy sie po Polsce, po Wtoszech,
po Franciji, po Hiszpanii, a nawet po Niemczech... Przeciez
wszedzie miasta rozlaty sig w niekontrolowany sposéb!

Kontrola nad przestrzenig zostata utracona. Roz-
lazty sie standardy estetyczne. Sgsiadujg ze sobg domy,
ktore do siebie po prostu nie pasuja. Co sie dzieje? Mozemy
powiedzie¢ tylko tyle - nie sprawdzili§my sie przez tych kil-
kadziesiat lat. Im bardziej gtosiliSmy, ze jestesmy wielcy,
tym wigksze stawaty sig nasza odpowiedzialnos¢ i nasza
kleska.

Jaki jest wiec méj przekaz? Twierdze, ze powinni-
$my sami dla siebie zajg¢ sie tym, co jest istotg naszego
zawodu, a wiec przywréceniem mu jego niepoznawal-
nego wymiaru, jego wielkiej tajemnicy, ukrytej pod banal-
nym sformutowaniem w Wikipedii, ze ,jest to zawdd trudny
do jednoznacznego zdefiniowania”, przywroceniem odczu-
wania jego pozycji i etosu. Nie powinnismy tego zawodu
postrzegac tylko przez procedury prawa budowlanego,
procedury przyznawania uprawnien budowlanych oraz
wszystkie tego typu dziatania, na ktérych sie skupiamy
i ktére zastepujg nam troske o rzeczy duzo trudniejsze.
Bo cztowiek zawsze dokonuje takiego wyboru - jezeli
ma co$ do zrobienia, robi to, co jest najtatwiejsze. | odsuwa
na bok to, co trudne.

Zarzucam i sobie, i innym, ze za mato interesu-
jemy sie kulturg, ktérg mamy wspéttworzy€. Za mato sie
uczymy. Za mato wiemy na temat architektury w ogéle.
Za mato prébujemy odczuwacé, wspétodczuwac, wezuwaé
sie w to, jak my$lg, jak prébujg tworzy¢ inni ludzie gdzies
na $wiecie. To wszystko s3 rzeczy, od ktérych uciekamy,
utyskujgc na rzeczywisto$¢, ktéra pono¢ nas twérczo para-
lizuje i ubezwtasnowolnia.

Zacytuje, co powiedziat mi dzi$ Tomek Taczewski,
bo ujat swojg mysl doskonale: ,,Mamy SARP i mamy Izbe.
| jest to gigantyczny i zabojczy wysitek energetyczny”.
Wydatkujemy bardzo duzo energii na wykonywanie réz-
nych rzeczy, ktére sg czeSciowo poza zawodem archi-
tekta. Gdybysmy potrafili te dwie organizacje lub pola ich
dziatania na siebie natozyc, to ten wydatek energetyczny
bytby na pewno mniejszy.

Jestesmy architektami. | dziatamy niezaleznie
od tego, czy prawo budowlane jest dobre, czy nie. Nieza-
leznie od tego, czy mamy uprawnienia, czy nie. Niezalez-
nie od tego, czy jesteSmy cztonkami Izby obligatoryjnie,
czy nie. Gdybysmy popatrzyli na to w ten sposéb, moim
zdaniem bytoby nieZle. Nie méwie, ze wiem, jak to zrobic,
ale takimi refleksjami chciatem sig z Wami podzielic. m
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JERZY SZCZEPANIK-DZIKOWSKI

Architektura, ktorej site napedowa od zawsze
stanowity intuicja twércza i racjonalizm budo-
wania, przezywa dzisiaj kryzys w obu tych
obszarach.

Podazajgc za wiarg w rozwdj i postep,
upatrujemy Zrodet potencjalnego sukcesu
w dopracowywaniu do perfekcji rozwigzan
technologicznych i rozbudowywaniu narzedzi
zarzadzania procesami, ktorych cel tracimy
z oczu. Nasz nieracjonalny sposob budowa-
nia zdaje sie w pewnej mierze wymuszony
przez cywilizacje konsumpciji. Jesli jednak
zapomnieliSmy o grubych Scianach pozwa-
lajgcych na kumulacie cieptai chtodu, o stry-
chach, na ktérych jest gorgco, aby w domu
byto chtodniej, o piwnicach, w ktérych jest
chtodno, aby w domu byto cieplej, to ten nasz
zanik pamieci nie jest koniecznoscia.

Tkwimy w przekonaniu, ze zte prze-
pisy utrudniajg nam dobre wykonywanie
pracy. W ich naprawie szukamy rozwigzania
naszych problemoéw. Tymczasem bardziej
od dobrego prawa potrzebujemy prawa sta-
bilnego. 0d 2002 r. warunki techniczne zmie-
niane byty kilkanascie razy i znacznie zwiek-
szyty objeto$c¢, co wptywa nieco na sposob
budowania, ale ani na jote - na twérczos¢
architektoniczng. Konia z rzedem temu, kto
wykaze, ze zmiany prawa 0 zagospodaro-
waniu przestrzennym wptynety na poprawe
tego, co eufemistycznie nazywamy tadem
przestrzennym. Nasze niektamane zaintere-
sowanie trescig przepiséw mozna wyttuma-
czyc¢ jedynie doraznym zagrozeniem, jakie
ich zmiany niosg dla naszej praktyki, ale nie
moze ono przestania¢ nam istoty naszego
zawodu, ktéry nawet ustawowo nazwany
zostat zawodem zaufania spotecznego.

Nie przywrdci nam zaufania ustawa
o architekturze. Jedynym jej skutkiem bedzie
umniejszenie roli architektury, a to dlatego,
Ze prawo nie znosi zajmowania sie tym, czego
nie potrafi opisa¢. Wszystko to, co w archi-
tekturze istotne - intuicja, piekno, przezy-
cie — zostanie wiec ustawowo niezauwa-
Zone, aw ostateczno$ci uznane za niewazne.
| ta konstatacja pozostaje bez zwigzku
z wymarzong trescig ustawy.

Prébuje nie rozréznia¢ SARP od Izby.
Sg one jedna reprezentacjg naszego $rodo-
wiska. Jedng dlatego, ze nie mozna oddzielac
od siebie celow i Srodkow, materii i technik,
ktérych uzywamy, zajmujac sie tg mate-
rig. Kto je rozdziela, podwaza fundamenty
naszego zawodu.

Mtodzi pytajg: co mi daje SARP?,
co midaje IARP?, co mi daje panstwo? Trzeba
te pytania zadac inaczej - jakie SARP, Izba czy
panstwo dajg mi mozliwosci dziatania? Jak
odpowiadajg na istotne pytania, ktére niesie
rzeczywisto$¢? A jesli nie znajg na nie odpo-
wiedzi, to na ile sg gotowe wspiera¢ mnie
w ich poszukiwaniu?

Wypada oczekiwac dziatar majgcych
na celu poszerzanie umiejetnosci zawodo-
wych i wiedzy. Jest niemal pewne, ze przez
najblizsze lata nasza aktywno$¢ musi by¢
zwigzana z rachunkiem ekonomicznym,
z uwiktaniem w przepisy, normy i normaliza-
cje. Tym bardziej pewne jest, ze nie mozemy
tracic z pola widzenia poszanowania Swiata
oraz kultury, ktérych historycznym wyra-
zem byta i jest architektura. Nasze zadanie
to zachowanie wtasciwych proporcji.

Nie mam szczegblnego prawa, aby
pisac te stowa - ani jako dawny dziatacz
Izby, ani jako aktywny architekt. Naleze
do pokolenia, ktére nie dato rady... Ale nie
musi by¢ Slepe. |
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USTAWA

O ARCHITEKTACH:

STANOWISKO IARP

MALGORZATA PILINKIEWICZ,
WOJCIECH GESIAK
ZRODLO: Z:A 5(64)/2018

—
MALGORZATA PILINKIEWICZ
architekt IARP,
prezes KRIA RP V kadencji

WOJCIECH GESIAK

architekt IARP,

prezes KRIA RP Il kadencji,
wiceprezes KRIA RP V kadencji
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Szanowne Kolezanki i Szanowni Koledzy, Architekci,
Szanowni Panstwo

Architektura to sztuka ksztattowania przestrzeni, a architekt to osoba,
ktéra posiada predyspozycije, wiedze i umiejetnosci niezbedne do reali-
zacji tego celu. Zawdd architekta wymaga zaangazowania, wytrwatosci
i odpowiedzialnosci. Aby realizowac plany inwestycyjne, tworzymy wielo-
branzowe zespoty projektowe z udziatem specjalistéw w swoich dziedzi-
nach. Architekciiinzynierowie od zawsze taczyli swoje, jakze odrebne, kom-
petencje w celu realizacji dzieta zainicjonowanego ideg architektoniczna.
Piekno, uzyteczno$c i trwatos¢ architektury powstawac¢ mogag wytgcznie
w atmosferze szacunku, konstruktywnych dyskusji i zgodnego dziatania.

Ogromnym zaskoczeniem dla architektéw jest kreowany obecnie
w mediach przez organizacje lub grupy inzynieréw emocjonalny i antago-
nistyczny przekaz, odrzucajacy projekt zdefiniowania odrebnych zawodow
architekta i inzyniera budownictwa w dwdch osobnych aktach prawnych.

Srodowisko architektéw od lat postulowato potrzebe okreslenia kwa-
lifikacji architektéw oraz zadan realizowanych w ramach wykonywania
zawodu architekta, jako odrebnego od zawodu inzyniera, dzielgcego sie
na specjalizacje. Przestanki art. 65 ust. 1 w zwigzku z art. 31 ust. 3 Konsty-
tucji RP oraz regulacje dyrektywy 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady o wzajemnym uznawaniu kwalifikacji w panstwach Unii Europej-
skiej majg wspolng baze, ktéra stanowi, ze architektura jest materialnym
fundamentem kultury, tadu przestrzennego i spotecznego, przenikaja-
cym wszystkie dziedziny zycia jednostek i spotecznoéci zaréwno w sfe-
rze publicznej, jak i prywatnej. Stanowi kwestie 0 znaczeniu publicznym.
Zawod architekta wymaga wiec szczegolnych kwalifikacji, co wigze sie
z odpowiedzialno$cig w wymiarze spotecznym oraz ze szczegdélna rela-
cja z klientem, zawartg w podstawach etycznych zawodu.

Potwierdza to réwniez fakt, ze zawdd architekta jest zawodem zaufa-
nia publicznego. Stad wtasnie wynika delegacja dla ustawowych wymogoéw
dotyczacych kwalifikacji zawodowych, reglamentacji dostepu do zawodu
oraz ewentualnych innych ograniczen.

Izba Architektéw RP z zadowoleniem przyjeta propozycje legisla-
cyjne dotyczace nowej ustawy o architektach, wnoszac do jej zapi-
s6w uwagi porzadkujgce zasady dostepu i kwalifikacji oraz sposobu
wykonywania zawodu architekta. W projekcie wtasciwie zostaty okre-
Slone kompetencje architekta, jako zawodu realizowanego zgod-
nie z europejskimi standardami pracy, posiadanym wyksztatceniem
i kwalifikacjami oraz przygotowaniem do podejmowania decyzji w proce-
sie inwestycyjnym.

Po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Polskiej lzby Inzynie-
row Budownictwa oraz z innymi publikacjami $rodowisk inzynie-
réw budownictwa za nieprawdziwe i niewtasciwe uznajemy préby
podsycania obaw obywateli widmem ograniczenia rynku pracy dla
inzynieréw budownictwa. Niewtasciwe jest rowniez dazenie do utrzy-
mania dotychczasowego braku jednoznacznego podziatu kompetencji
i dopuszczenie do wykonywania przez inzynieréw znacznej cze$ci zawodu
architekta, co godzi przede wszystkim w tad przestrzenny stanowigcy
dobro publiczne.

Dalsze utrzymywanie obecnego status quo jest podtrzymaniem
komunistycznej tradycji w budownictwie, polegajgcej na sprowadzeniu
wolnego zawodu architekta do jednej z kilkudziesieciu specjalnosci budow-

lanych, jak réwniez na braku odpowiedzialnos$ci za ksztattowanie prze-
strzeni bedacej dobrem wspaélnym.

Pierwsza po 1989 roku proba zdefiniowania i uregulowania tego
zagadnienia rozbija sig¢ o petng niezrozumienia obroneg, niczym niezagro-
zonych interes6w srodowiska inzynieréw budownictwa.

Architekci nie zabierajg pracy inzynierom, bowiem:

m nie projektujg konstrukcji lub instalaciji, poniewaz nie majg odpowied-
niego wyksztatcenia i kwalifikaciji;

m Kkierownik budowy powinien mie¢ obowigzek zatrudnienia kierowni-
kéw robo6t w specjalnosciach innych od kwalifikaciji, jakie posiada,
co ma na celu znaczace podniesienie profesjonalnego wymiaru tej
funkcji na budowie;

m inzynierowie budownictwa projektujg proste obiekty kubaturowe
w znaczacym dla przestrzeni zakresie, co potwierdzajg uwagi Izby
Architektéw RP o konieczno$ci nadzoru nad tymi czynno$ciami.

W interesie spotecznym zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen
Polakéw lezy jasne oraz precyzyjne okreslenie roli architekta, inzyniera,
a takze innych grup zawodowych biorgcych udziat w procesie planowa-
nia, projektowania i budowania otaczajgcej nas przestrzeni. Przektada sie
to na profesjonalne przygotowanie, zdefiniowang odpowiedzialno$c¢ i bez-
pieczenstwo spoteczenstwa, ktérego potrzeby, oczekiwania i marzenia
sg przez te grupy realizowane.

Mamy nadzieje, ze niemerytoryczny ton narracji narzuconej przez
niektérych przedstawicieli inzynieréw nie wstrzyma koniecznych zmian
i nie doprowadzi do konfliktu w codziennej pracy dwaoch profesji petnych
pasji, woli wspotpracy i tworczych idei.

taczenie ustaw o zawodach, powotywanie sie na pokrewienstwo
wyksztatcenia zamazuje relacje i odpowiedzialno$¢ architektéw oraz inzy-
nieréw budownictwa, a tym samym prowadzi do dalszej degradacji pol-
skiej przestrzeni.

100-lecie odzyskania niepodlegtosci jest dobrym momentem,
by poprawi¢ to, co poprawi¢ mozna i trzeba. |

ZAWOD ARCHITEKTA
WYMAGA SZCZEGOLNYCH
KWALIFIKACJI, CO WIAZE SIE
Z ODPOWIEDZIALNOSCIA

W WYMIARZE SPOLECZNYM
ORAZ ZE SZCZEGOLNA
RELACJA Z KLIENTEM,
ZAWARTA W PODSTAWACH
ETYCZNYCH ZAWODU.
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RYSZARD GRUDA
ZRODLO: Z:A 6(591/2017

Nietad w polskim krajobrazie jest faktem znanym, jednoczes$nie znane
sg takze sukcesy tworcze wielu polskich architektow - jak te fakty pogodzi¢?

Polska, w przeciwienstwie do wielu krajéw Unii Europejskiej, nie pro-
wadzi polityki architektonicznej, nie ma przyjetej na szczeblu parnstwowym
koncepciji dbatosci o kulture przestrzeni.

Obecnie, po wielu dziesiecioleciach zaniedban w tym zakresie, czy-
nione sg pierwsze préby poprawy ztej sytuacii. Przygotowywany jest projekt
Kodeksu urbanistyczno-budowlanego i zwigzanej z nim ustawy o zawodzie
architekta, powstat tez Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki. Dziata-
nia te dodatkowo podkreslajg wskazywang od dawna potrzebe nadrzednych,
ustrojowych regulacji dotyczacych roli architektury i architekta. Architektura
bowiem, a wiec $rodowisko zbudowane, w ktérym zyjemy, ma charakter inter-
dyscyplinarny o znaczeniu publicznym, co o0znacza, ze odpowiedzialnos¢ za jej
powstawanie ponoszag nie tylko architekci, lecz takze pozostali obywatele.

Przy stanie polskiej przestrzeni publicznej, w obliczu niestabilnoscii roz-
legtoéci prawa oraz postepujacej komercjalizacji dobra publicznego, jakim
jest przestrzen, podjecie przez Panstwo polityki architektonicznej staje sie
wrecz dramatyczng koniecznoscia.

Jednym z gtéwnych zadan polityki architektonicznej powinna stac sie
powszechna edukacja architektoniczna, a jej efektem w sferze legislacyj-
nej - ustawa o architekturze. Taki ponadresortowy akt regulacyjny powinien
stanowi¢ o trwatych kryteriach dla ksztattowania i ochrony tadu prawnego
w tej dziedzinie, a oprze¢ go nalezy na trzech tezach:

m architektura bezposrednio ksztattuje warunki zycia w skali zbiorowej
i indywidualnej - tym samym jest materialnym fundamentem kul-
tury i tadu spotecznego;

m architektura nalezy do dziedzin o znaczeniu publicznym, zatem
w interesie publicznym jest okre$lenie odpowiedzialnosci i wzajem-
nych relacji uczestnikéw procesu ksztattowania tadu przestrzennego;

m proces tworzenia architektury oraz rola architekta w kreowaniu prze-
strzeni polegajg na przetozeniu zbiorowych i indywidualnych potrzeb
we wszystkich aspektach zycia - od fizjologicznych przez estetyczne,
spoteczne po gospodarcze i polityczne - na jezyk materii budowla-
nej i ksztattowaniu jej w odpowiedni dla tych potrzeb i uwarunko-
wan sposéb. Proces ten podlega uniwersalnym regutom, niezalez-
nym od szerokosci geograficznej czy ustroju politycznego, ktérych
ochrona lezy w interesie publicznym.

Z tego miejsca, w 15-lecie powotania Izby Architektow i w jej imie-
niu, kieruje apel do Pana Prezydenta i Rzadu RP o podjecie Polskiej Polityki
Architektonicznej. Deklaruje przedtozenie na rzecz tej doniostej inicjatywy
zatozen do ustawy o architekturze. n
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RYSZARD GRUDA

architekt IARP, prezes
KRIARP IV kadencji, w latach
2010-2014 przewodniczacy
Krajowego Sadu
Dyscyplinarnego IARP,

w latach 1990-1993 i 1994-

2002 wiceprezydent Gdanska,

w latach 1992-1993 doradca
ministra gospodarki
przestrzennejibudownictwa,
w latach 1994-2002 radny
miasta Gdanska

HTIEEN N

ROBERT
SZUMIELEWICZ
architekt IARP,
wiceprezes

KRIA RP VI kadencji,

przewodniczacy
Rady MAOIA RP
IViV kadenciji
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t ADNIE JUZ NIGDY

NIE BEDZIE?

ROBERT SZUMIELEWICZ

»£adnie juz nigdy nie bedzie” - z taka
smutng mysla wielu architektéw zyje
od momentu pojawienia sie projektu
ustawy pozwalajgcej na projektowanie
domow jednorodzinnych osobom niebe-
dacym architektami.

WalczyliSmy o usprawnienie procesu
budowlanego, a wtadza rzucita cukierki inzy-
nierom. Decydenci sg przekonani, ze pro-
jekt architektoniczny jest tylko dodatkiem
do dtugiego i ucigzliwego procesu inwesty-
cyjnego. Chcac go przyspieszyC¢ i zarazem
dac¢ ludziom nadzieje na jego szybsze ukon-
czenie, po prostu usuwajg niepotrzebne ich
zdaniem ogniwa, czyli architektow.

Projektowanie i budowanie trak-
towane sg jak pakiet ,dwa w jednym”.
Przeciez wszystkiego mozna sie szybko
nauczy¢. Problem polega na tym, ze poli-
tycy nie orientuja sieg, co to jest architek-
tura i w jakim stopniu wptywa na dobrobyt
panstwa. Myslg, ze sg to tadne lub brzyd-
kie budynki, ,a przeciez spoteczenstwu
potrzeba mieszkan i ztobkdw”. Jesli chcemy,
by nasz zawdd przetrwat, trzeba uswiadomic
politykom, co traca, mys$lac w taki sposéb.

Mimo niezrozumienia i odrzucenia
nie poddajemy sie. Spragnieni sensownych
zmian w przestrzeni, piszemy do wtadz:
ministra odpowiedzialnego za budownic-
two i architekture, gtéwnego inspektora
nadzoru budowlanego, ministra kultury.
Domagamy sie, wyjasniamy, proponujemy.
Na razie nie strajkujemy — nauczeni przez
kolegbw z Wtoch, ze strajk architektéw nie
przynosi rezultatow.

Wyglada na to, ze jak dotad dzia-
tamy z niewielkim skutkiem. Musimy jed-

nak pamietac, ze trudnosci nie tylko nas
frustrujg, lecz takze hartujg i rozwijaja.
Arzeczywisto$¢ zawiesza nam poprzeczke
coraz wyzej. Zmiany klimatu wymagaja
od nas zdobycia nowej wiedzy o budyn-
kach zeroemisyjnych, $ladzie weglowym
czy niebieskiej infrastrukturze. Zwiekszamy
swojg interdyscyplinarng wiedze ekspercka
i elastycznos$¢. Co wiecej, projektujemy
coraz lepiej i tadniej, czego dowodem jest
rosnagcy poziom polskich prac konkur-
sowych, nagrody krajowe i miedzynaro-
dowe oraz setki zrealizowanych dobrych
inwestycji.

Dzieki naszej pracy poprawia sie row-
niez spoteczne postrzeganie architektury
i urbanistyki, ale wcigz nie zawodu archi-
tekta ani jego roli w zyciu spotecznym. Nie-
stety, niewielu ludzi, nawet naszych zlece-
niodawcow, tgczy te watki. A jesli juz, toich
Swiadomos$¢ nie przektada sie na nasze
wynagrodzenia. Jak to zmieni¢?

Nowe przepisy i normy oraz nieustajgce
zmiany legislacyjne, z ktérymi mierzymy sie
na co dzien, tworza politycy, majgcy na uwa-
dze przede wszystkim swoj sukces wybor-
czy. Wcigz nie udaje nam sig do nich dotrze¢
z przekazem, ze architektura i otaczajgca
nas przestrzeh to niezbedne elementy
dobrobytu spoteczenstwa. A przeciez jest
to mozliwe, czego dowodem jest sytuacja
w wielu krajach Europy Zachodniej.

Moze jedynym sposobem na realng
zmiang jest wejscie architektow do szeroko
rozumianego $wiata polityki - od matych
samorzadéw lokalnych przez rady miast
do sejmu i senatu, a nawet do Patacu Pre-
zydenckiego? Moze nareszcie znajdziemy
wspolny jezyk i wypracujemy niezbedne
zmiany w prawie? Staniemy sie wtedy part-
nerami i wreszcie ,.bedzie tadniej”. |



DEREGULACJA. JAWA CZY
SEANS SPIRYTYZMU?

ANDRZEJ PAWLIK
ZRODLO: Z:A 1[25]/2012

,Widmo deregulaciji krazy po korytarzach Izby
Architektow RP! Na szczescie jest to tylko widmo,
nadto wywotane przez dziennikarskich ,,spirytystéw”,
ktérych niechec¢ do solidnego rozpoznania
opisywanego problemu sugerowataby... potrzebe
pilnego umieszczenia zawodu dziennikarza na liscie
zawodow regulowanych...”

PRAWNA OCHRONA
TYTULU ,,ARCHITEKT"

MAGDALENA WOLKOWSKA
ZRODLO: Z:A 5(641/2018

,Praktyka ostatnich dziesiecioleci pokazata,

ze sprowadzenie zawodu architekta do specjalnosci
w ramach uprawnier budowlanych przynosi
jednoznacznie negatywne skutki. Nowa ustawa

ma przywrdcic¢ wtasciwe miejsce architekta

w procesie inwestycyjno-budowlanym, m.in. poprzez
petne zdefiniowanie jego roli...”

KOMENTARZ IARP
DO STANOWISKA PIIB

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 5(641/2018

,Mamy wiec do czynienia nie tylko z asymetrig
dostepu do zawodu i warunkéw jego wykonywania,
a nawet ze swoistym zawtaszczaniem zawodu
architekta, lecz takze z lukg w zakresie wypetniania
konstytucyjnych obowigzkéw powierzonych
samorzadowi przez panstwo...”

NIECHCIANY ,,BEKART"
NIEWOLNICTWA

SLAWOMIR ZAK
ZRODLO: Z:A 6(591/2017

,...dla rozwoju ludzi i panstwa - gospodarczego,
spotecznego i kulturowego - konieczne jest
zrozumienie faktu istnienia architektury

w budownictwie jako pojgcia decydujgcego

i dominujgcego dla jako$ci tadu przestrzennego,
rozwoju zréwnowazonego i standardu naszego
zycia. To przeciez o wiele wiecej niz tylko aspekty

estetyczne...”

USTAWY O ARCHITEKTACH
ORAZ INZYNIERACH
BUDOWNICTWA

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 5(641/2018

W ramach trwajgcych do 25 pazdziernika

2018 r. konsultacji spotecznych Krajowa Rada Izby
Architektow RP przekazata swoje uwagi do projektéw
ustawy o architektach oraz ustawy o inzynierach

budownictwa...”

KOMENTARZ IARP
DO STANOWISKA TUP

KRAJOWA RADA IARP
ZRODLO: Z:A 5(641/2018

»~Analiza urbanistyczna [...) wymaga «fachowej
oceny i samodzielnego rozwigzywania

zagadnien urbanistycznych, architektonicznych

i budowlanych...» [...] Stad wynikajg wprost wytagczne
kompetencije architekta do sporzadzania projektu
decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania

terenu...”

CZUJE SIE
PRZESLADOWANY

PIOTR GLEGOLA
ZRODLO: Z:A 6(301/2012 2012

Tak - czuje sie przesladowany. Przez kogo? Za chwile
wyjasnie.

Slad pierwszy. Zaczeto sie od niewinnej prosby zna-
jomej, abym obejrzat mieszkanie, ktére chciata kupi¢
w pewnej warszawskiej kamienicy.

Budynek znakomity - przyktad przedwojennego
modernizmu. WeszliSmy do srodka. Ze smutkiem odkry-
tem, ze w trakcie niedawnego remontu zniknat stamtad
klimat dwczesnej kawalerki. Zlikwidowano $ciany pomie-
dzy przedpokojem, kuchnig a pokojem. W pokoju zostata
tylko jedna ,,ustawna” $ciana, a zajmowata ja... kanapa,
na ktérg nie byto przestrzeni gdzie indziej. Jedyne miej-
sce na stot goscinny wypadato akurat obok drzwi tazienki
z toaletg. W kuchni nie miescity sie loddwka, zmywarka
ani mikrofaléwka, a do mieszkania o powierzchni 35 m?
wchodzito sie, ocierajgc biodrem o zlewozmywak.

Paniwtascicielka nadmienita nonszalancko, ze to jej
projekt, bo jest architektem wnetrz i zaprojektowata tych
wnetrz ,,juz bardzo duzo”. Zapytatem, ktorg architekture
konhczyta, ujawniajgc jednoczesnie wtasng profesje. Tro-
che sig zmieszata, a nastegpnie wydukata, ze jest po...
»Kursach architektury wnetrz”.

Po opuszczeniu mieszkania wyjasnitem znajomej
moje obiekcje, szczerze zatujac, ze nie znalazta tego
mieszkania wczesniej, przed jego ,,remontem”. Przy oka-
Zji zobaczytem, jak ,architektka po kursach” odjezdza
luksusowym samochodem, ktérego jedna lampa kosz-
tuje tyle, co moj caty.

Slad drugi. Jakié czas pézniej miatem spotkanie
z podobno do$wiadczonym architektem, ktéry na podsta-
wie mojej koncepcji miat samodzielnie przygotowac pro-
jekty budowlany i wykonawczy. Okazato sig, ze co prawda
nie dysponuje uprawnieniami, ale ma za to... duzo inwen-
cji. Mojg koncepcije zmieszat z btotem. Stwierdzit, ze zapro-
jektuje to lepiej, a dodatkowo zaproponowat, ze za nie-
wielkg optatg policzy i narysuje... konstrukcje budynku.
Zbaraniatem, bo jak mozna by¢ tak zadowolonym z wta-
snej ignorancji? Na koniec okazato sig jeszcze, ze pracuje
na ,,pozyczonym od kolegi” programie.

Ze wspotpracy nic oczywiscie nie wyszto, ale moj
klient - inwestor tego budynku - opowiedziat mi pézniej,

—
PIOTR GLEGOLA
architekt IARP, zastgpca przewodniczacego Rady
MAOIA RP VI kadencji, w latach 2012-2018 cztonek Komisji
Wydawniczej przy KRIARP

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

ze 6w architekt byt u niego z propozycja .lepszej i tanszej koncepcji”.
Pojawit sie tez w urzedzie, gdzie ztozytem projekt budowlany, aby spraw-
dzi¢, czy przypadkiem nie wykorzystatem jego pomystu i nie naruszy-
tem tym samym przynaleznych mu praw autorskich. Matko Boska!
Slad trzeci. Umowit sie ze mng potencjalny nowy klient. Byt dziwnie
nieufny, ale spotkanie zakonczylismy pozytywnie. Wychodzac, juz przy
drzwiach frontowych, zaczat przestepowac z nogi na noge i w koncu
powiedziat, co go tak nurtuje... Okazato sig, ze realizuje jeszcze inny
budynekima ,troche problemdw z architektem”. Wyjas$nitem, ze etyka
zawodowa nie pozwala mi opiniowac jego wspoétpracy z innym archi-
tektem, ale moge wystuchac¢ opowiesci.

0tdz kilka lat wczes$niej klient nie wiedziat, gdzie szuka¢ projek-
tanta, i udat sie w tym celu do urzedu dzielnicy, w ktérym polecono
mu konkretng osobe. Architekt przyjat zlecenie, ale nie okreslit ceny
ustugi ani terminu wykonania projektu, a rozmowe skwitowat stowami:
,po co umowa, dogadamy sig”.

Pierwszg cze$¢ projektu, dotyczacg domu jednorodzinnego, przy-
niést po dwaéch latach (sicl. 0 dziwo, juz z uzyskang decyzjg o pozwole-
niu na budowe. Okazato sie wtedy, ze ,,pan architekt” nie ma uprawnien,
a dokumentacja byta podpisana przez osobe, ktdrej klient nie widziat
na oczy. Inwestor, zaniepokojony terminami i ciggtym brakiem checi
do podpisania umowy, zrezygnowat z dalszej czesci wspotpracy. Archi-
tekt nie dat jednak za wygrang i... po uptywie kolejnego roku przyniost,
oczywiscie nieproszony, drugg czesc projektu [magazyn 400 m?). Tym
razem ze szczego6towym opisem wykonanych ustug. Projekt i swéj kosz-
torys wcisnat 80-letniej matce klienta, ktérej kazat podpisac ,,protokét
przekazania projektu budowlanego”. Widziatem ten ,,projekt budow-
lany” - spetniat okoto 20% wymogéw znanej nam ,formy i zakresu”.

Jest sprawa czy nie ma sprawy? Te trzy sytuacje przypomniaty
mi sie, kiedy trafitem na przedwojenng notatke o treéci: ,,Starostwo
Warszawa-Srédmiescie skazato technika Wtadystawa G. [w oryginale
podane s3 nazwisko i adres] na 300 zt grzywny za trudnienie sig zawo-
dem architekta bez posiadania uprawnien™. A przeciez wtedy nawet
nie byto Izby Architektéw! Grzywne natozyto starostwo.

Byt to dla mnie smutny dzien. Poczutem sig przesladowany przez
podszywajgce sie pode mnie imitacje architektéw. Z lewej flanki -
»architekciwnetrz po kursach”, z prawej - absolwenci takiego samego
Wydziatu Architektury co ja, z ktérych jeden projektuje bez uprawnien
[przy okazji liczy i rysuje konstrukcje - a jak!] na prawdopodobnie kra-
dzionym programie, a drugi ewidentnie naigrywa sie z profesjonalizmu.
Czy nie psuje to w sposob katastrofalny obrazu catego $rodowiska?

Kto$ powie: trzeba to zgtosi¢! Jak jednak udowodnic¢ wing i... komu
zgtosi¢? Kazdy moze projektowac¢ wnetrza i kazdy moze organizowaé
kursy projektowania. Kazdy absolwent wyzszej uczelni architektonicz-
nej uzyskuje tytut architekta i moze bez uprawnien projektowac pod
kierunkiem architekta uprawnionego. Ale jezeli nie jest cztonkiem IARP,
to jak na niego wptynac¢, zeby stosowat si¢ do zasad etyki zawodowej?

Opisane imitacje nie sg architektami! Nie jestem w stanie pogodzi¢
sie ztym, co robig. Dlatego czuje sie przesladowany za to, w co wierze.
Czy takie stowa jak honor, profesjonalizm, wiedza zawodowa, kultura
osobista, odpowiedzialnos$¢, zasady - to dzisiaj tylko nic nieznaczace
kombinacje liter? Szkoda, ze wolny rynek w mtodej polskiej demokraciji
wcigz daje tak namacalne dowody, ze pienigdze mozna zarobi¢ gtow-
nie na ludzkiej gtupocie i nieszczesciu... |

*Nowiny Codzienne, 1934 r., nr 167, s. 2, zrodto: BCPW.
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KONKURSY

KRZYSZTOF A. NOWAK

ZRODLO:

ZIEMIA OBIECANA

CZY DROGA DONIKAD?

Z:A 1(42])/2015

2015

Procedury konkursowe i zasady przeprowadzania
konkursow wymagajg interwencji ze strony naszego
samorzadu. Potrzebne jest stworzenie nowej
formuty okreslajgcej zasady i warunki organizowania
konkurséw, wypracowanie zasad dobrych praktyk

i objecie ich monitoringiem przez Izbe Architektow
oraz SARP [na poziomie okregowym i krajowym).

czerwcu 2014 r. przy Radzie Mazowieckiej Okrego-
wej Izby Architektdw RP rozpoczat dziatalno$¢ Zespét
ds. konkurséw i przetargow, w sktad ktérego weszli
Btazej Matczynski, Jacek Nawrocki i piszacy te stowa
Krzysztof A. Nowak. Na poczatku nasza uwaga skupita
sie na konkursach. Uznali$my, ze pracujac spotecznie
w tak niewielkim zespole, powinnismy wybraé kon-
kretne zadanie o zakresie adekwatnym do mozliwosci.
PostanowiliSmy monitorowac¢ regulaminy konkurséw
architektonicznych, ktére ogtaszano na terenie catego
kraju. ZaczeliSmy od niewielkiego konkursu na Muzeum
Przyrody w Drozdowie [woj. podlaskie). Traktowalismy

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

a0 Bl

go jak poligon do$wiadczalny. Warunki i regulamin tego
konkursu byty tak absurdalne, ze az trudno nam byto
uwierzy¢, ze mozna co$ takiego ogtosi¢. Potem prze-
analizowali§my konkurs w Zduniskiej Woli na przebu-
dowe dworca kolejowego wraz z zagospodarowaniem
przylegtych terendw, ktory byt lepiej zorganizowany,
jednak zapisy regulaminowe i sktad komisji sedziow-
skiej okazaty sie niezgodne z ustawg PZP. Napisali-
Smy protesty i wystali§my je do organizatoréw, pisma
te zamieséciliSmy takze na naszej stronie WWW, aby
ostrzec cztonkéw Mazowieckiej OIA RP przed udzia-
tem w tych konkursach.
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Nastepnie uznalismy, ze nalezy zawezi¢ obszar dzia-
tania. Jako Mazowiecka Izba Okregowa powinnismy sie
skoncentrowac¢ na konkursach ogtaszanych na terenie
Mazowsza - zaréwno tych wiekszych, organizowanych
pod patronatem SARP, jak i tych mniejszych, prowadzo-
nych przez gminy.

JAK SKUTECZNIE MONITOROWAC RYNEK
ZAMOWIEN?

Stwierdziliémy, ze aby nasza dziatalno$¢ miata sens,
trzeba szybko reagowac, wyszukiwac wtasciwe konkursy,
analizowac regulaminy, tematyke i zakres, a ze wszyst-
kim zdazy¢ przed rejestracjg uczestnikow lub zaraz po niej.
Doszlismy do wniosku, ze musimy stworzy¢ system szyb-
kiej analizy. Opracowalismy wigc wewnetrzny dokument
Metody oceny materiatow konkursowych, dzieki ktéremu
w tatwy i szybki sposéb mozna zweryfikowa¢ regulamin
kazdego konkursu. Z pomocg adwokata Michata Pazia
przygotowywalismy kolejne pisma kierowane do zama-
wiajgcych w celu wskazania nieprawidtowos$ci w poste-
powaniach konkursowych. [...]

Byta to dziatalno$¢ przede wszystkim edukacyjna.
Wysytanie listdw protestacyjnych do zamawiajgcych nie-
wiele dawato i nie mogto rozwigzac problemu. Mielismy
za to duze wsparcie na Facebooku ze strony Srodowiska
architektonicznego, stowa uznania dla Izby, ze aktywnie
walczy o poprawe sytuacji na rynku w tej dziedzinie, i wia-
sng satysfakcje, ze prowadzimy jakie$ konkretne dziatania.

NAGRODA CZY WYNAGRODZENIE?

Analizujac ten temat dalej, uznalismy, ze najwazniejsze
dla nasinaszego srodowiska powinny by¢: przyjecie stan-
dardéw wynagradzania nas, czyli bezposrednich wyko-
nawcow, za wykonane prace projektowe oraz zwigzana
ztym ochrona praw autorskich. Nie mozemy dalej praco-
wac za darmo lub za mgliste obietnice uzyskania wyna-
grodzenia. Obowigzek wyptacania nagréd przez zamawia-

JAKO SAMORZAD
ZAWODOWY MUSIMY
DBAC 0 TO, ABY DO
REALIZACJI TRAFIALY
PROJEKTY UCZCIWIE
WYCENIONE | UZNANE
ZA NAJLEPSZE.
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jacego nie moze by¢ przedmiotem manipulaciji ani wigza¢
sie z catkowitg utratg praw autorskich w zamian za wypta-
cenie Smiesznie niskiej nagrody.

WAZNA KWESTIA: ROLA SEDZIOW
KONKURSOWYCH

Doszlismy do wniosku, ze sedziowie konkursowi - czton-
kowie Izby Architektéw i SARP - czesto legitymujg pro-
ceder nieodptatnego przekazywania przez uczestnikéw
konkursu praw autorskich na rzecz zamawiajgcego,
nawet nie zdajac sobie z tego sprawy, gdyz... nie czy-
tajg warunkdw konkursowych. Podstawowym zadaniem
Izby Architektéw i SARP jest ochrona intereséw zawodo-
wych oraz utrzymanie niezalezno$ci zawodu architekta.
Sedziowie delegowani przez SARP lub Izbe do oceniania
konkursow sa reprezentantami tych organizacji zawodo-
wych i nie moga dopuszczac¢ do umieszczania w regu-
laminie konkursowym zapiséw sprzecznych z prawem
lub szkodliwych dla uczestnikéw. Sedzia konkursowy
musi rozumie¢ i zna¢ zapisy zawarte w regulaminie kon-
kursu, ktéry sedziuje. W razie watpliwosci powinien zwro-
Ci¢ sie 0 pomoc prawng, a jesli zajdzie taka potrzeba -
renegocjowac z zamawiajgcym warunki i zapisy zawarte
w regulaminach.

WYTYCZNE DLA SEDZIOW

KONKURSOWYCH

Powstata wiec pilna potrzeba opracowania wytycz-
nych dla sedziéw konkursowych. W pazdzierniku 2014 .
doszto do spotkania naszego zespotu z zespotem repre-
zentujgcym Kolegium Sedziéw Konkursowych [KSK] przy
OW SARP, w ktérym dziatajg Andrzej Bulanda, Maria Salo-
ni-Sadowska oraz Wojciech Kotecki. Doszlismy do wnio-
sku, ze wspélnie podejmiemy sie opracowania doku-
mentu, w ktdrym stworzymy krétkie i zwigzte wytyczne
dla sedziow konkursowych. W ten sposéb Mazowiecka
OIA RP wspélnie z OW SARP opracowata Standardy dzia-
tania sedziéw konkursowych w realizacyjnych konkursach
architektonicznych.

Dokument ten zawiera spis podstawowych zasad,
ktére architekci — sedziowie konkursowi - zobowigzani
sg sprawdzi¢ i zweryfikowa¢ w warunkach konkursow
przed ich zaakceptowaniem. Dokument ten jest zgodny
zwytycznymi zawartymi w Kodeksie konkursowym SARP
oraz z zaleceniami Mazowieckiej Okregowej Izby Archi-
tektéw RP. Stworzone opracowanie utatwi prace komi-
sjom sedziowskim i pomoze w szybkiej analizie warun-
kéw i regulaminéw konkursowych. [...]

DIAGNOZA PRZYCZYN | PROPOZYCJE
NAPRAWY

Konkursy podlegajgce ustawie Prawo zamdwien publicz-
nych moga by¢ rézne. Ustawa nie dotyczy jedynie budow-
nictwa, ale tez innych, znacznie wigkszych gatezi gospo-

darki, takich jak przemyst zbrojeniowy, farmaceutyczny
czy instytucije finansowe.

Zwracamy uwage, ze architekci, jako wykonawcy
zadania konkursowego, nie zaliczajg sie do duzych grup
kapitatowych, dla ktérych wydatek kilkudziesigciu tysigcy
ztotych nie ma znaczenia. [...]

Opracowanie projektu konkursowego wymaga pracy
wieloosobowego zespotu przez $rednio kilka tygodni oraz
duzego wktadu intelektualnego i finansowego. Nigdy nie
ma gwarancji zwrotu naktaddw, poniewaz nie mamy pew-
nosci, ze znajdziemy sie w gronie laureatdw.

Ryzyko przystagpienia do rywalizacji konkursowej
podejmujemy dobrowolnie. Wygrywajg najlepsi, co jest
oczywiste. Jednak obecnie w wiekszosci konkurséw nawet
zwyciezcy nie moga liczy¢ na zwrot kosztow przygotowa-
nia pracy konkursowej, poniewaz w negocjacjach zzama-
wiajgcym sg czesto zmuszani do licytowania cen, co fak-
tycznie jest przetargiem i podwaza sens wykonywania
projektowej pracy konkursowej. Przyczyna takiej sytuaciji
jest wspomniany zapis w art. 111 p. 2 ustawy PZP.

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

STANOWISKO NASZEGO ZESPOLU

Jako samorzad zawodowy musimy dbac o to, aby do reali-
zacji trafiaty projekty uczciwie wycenione i uznane za naj-
lepsze wedtug profesjonalnych kryteriow branych pod
uwage przez komisje sedziowskie.

Podstawowa réznica pomiedzy przetargiem a kon-
kursem jest taka, ze po przetargu zamawiajgcy nie ma nic
poza umowa zawierajgca cene. Po przeprowadzonym kon-
kursie ma zwykle juz rozwigzany problem projektowy oraz
wybrang koncepcije.

Konkurs powinien by¢ instrumentem przedprze-
targowym, jednak obecnie coraz czesciej zamawiajacy,
wbrew zdrowemu rozsadkowi, chce upiec dwie piecze-
nie na jednym ogniu, czyli zorganizowac ,.konkursoprze-
targ” lub ,przetargokonkurs”, naginajgc do tego prze-
pisy prawa.

Nie rekomendujemy udziatu w postepowaniach
konkursowych kofnczacych sie negocjacjami bez ogto-
szenia (ustawa PZP art. 111 p. 2], tzn. polegajacymi
na organizacji na ostatnim etapie konkursu przetargu
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ROZNICA JAKOSCIOWA
MIEDZY WYNIKAMI DOBRZE
PRZEPROWADZONEGO
KONKURSU A PRZETARGIEM
+OPRYTNYCH | ZARADNYCH"
ZAMAWIAJACYCH JEST AZ
NADTO OCZYWISTA.

cenowego dla kilku nagrodzonych zespotéw, ktoéry
odbywa sie juz bez jury konkursowego. Tego typu pro-
cedury sg de facto przetargami.

Wedtug naszego zespotu jedyng wtasciwg procedurg
mozliwg do stosowania w konkursach architektonicznych
i aktualnie zapisang w ustawie PZP jest zaproszenie autora
wybranej pracy konkursowej do negocjacji w trybie zamé-
wienia z wolnej reki (art. 111 p. 3).

Drugim bardzo istotnym zapisem w PZP, ktéry bez-
wzglednie proponujemy zmieni€, jest zapis w art. 110.
Definiuje on konkurs jako przyrzeczenie publiczne, w kté-
rym zamawiajgcy przyrzeka nagrode za wykonaniei,,prze-
niesienie” prawa do wybranej pracy konkursowe;.

Zapis ten wigze nagrode z przeniesieniem praw autor-
skich i sprawia, ze zawtaszczenie praw autorskich przez
zamawiajgcych jest obecnie powszechnie stosowane,
a nawet konieczne w przetargach publicznych i konkur-
sach. Jestesmy bezbronni, gdyz ostatnio nawet Krajowa
Izba Odwotawcza uznata brak zawtaszczenia autorskich
praw majgtkowych za razgce zaniechanie zamawiajgcego.

Narzedziem realizacji inwestycji jest projekt architek-
toniczny. Koncepcja architektoniczna stanowi sktadowa
prac projektowych o okre$lonej wartosci. Jezeli zama-
wiajacy nieodptatnie jg przejmuje, to moze skomplikowac
sobie dalszg kontynuacje zaméwienia i narazi€ sie na rosz-
czenia z tytutu wykupu autorskich praw majgtkowych. [...]

WALKA O INTERES SPOLECZNY
Nad przygotowaniem materiatow konkursowych pracuja
przyzwoicie optacani przez zamawiajgcego urzednicy
i prawnicy, i dla nich wynagrodzenie jest gwarantowane.
0d nas - architektéw, czyli potencjalnych wykonawcéw
zlecenia, oczekuje sie wykonania projektow konkurso-
wych czesto bez wynagrodzenia, a czasem nawet bez
gwarancji podpisania umowy na opracowanie projektu dla
zwyciezey konkursu. Czy jest w tym sens i logika? Ze nie
wspomne o elementarnej sprawiedliwosci...
Zamawiajgcy majg pretensje do naszego Srodowi-
ska, ze zamiast prostej procedury przetargowej doma-
gamy sie konkursow, ktore trudniej jest przeprowadzac.
Ale przeciez konkursy sg potrzebne naszym miastom

KRZYSZTOF A. NOWAK
architekt IARP, sekretarz

KRIA RP VI kadencji, w latach
2014-2018 wiceprzewodniczacy
Rady MAOIA RP

i gminom, a nie nam - architektom! To nie w naszym
interesie jako Srodowiska zawodowego lezy utrzymanie
konkursu w roli procesu wytaniania najlepszych prac pro-
jektowych, ale w interesie publicznym i dla dobra spo-
tecznego. [...]

Ajesli panstwo, wojewodztwo, gmina, miasto, obiekt
publiczny... majg by¢ sprawnie i fachowo zarzadzane,
to nie mozemy bez kohca traci¢ czasu (i naszych samorza-
dowych pieniedzy] na pisanie protestow i wymiang pism.
Réznica jako$ciowa migdzy wynikami dobrze przeprowa-
dzonego konkursu a przetargiem ,,sprytnych i zaradnych”
zamawiajgcych jest az nadto oczywista.

WEWNATRZ SRODOWISKA ARCHITEKTOW
Nasza praca w ramach samorzgdowej organizacji zawo-
dowej powinna skupiac sig na jak najlepszym zabezpie-
czeniu warunkow wykonywania zawodu. Jako $rodowisko
akceptujemy konkurs jako metode wytaniania najlepszych
projektéw. Ale uczestnicy, ktérzy wygrali rywalizacje kon-
kursowa, muszg mie¢ gwarancje zaptaty za wykonang
prace. Uznajemy, ze musi zostac przyznana nagroda pie-
niezna, ktdra powinna by¢ forma wynagrodzenia za otrzy-
mang w wyniku konkursu koncepcje projektowa, a nie
za przekazanie praw autorskich. Nie uznamy nigdy za pra-
widtowe zapis6w, ze nagrodag w konkursie jest przystapie-
nie do negocjacji o udzielenie zamowienia lub ze nagroda
moze by¢ potrgcona od wynagrodzenia za prace wyko-
nang potem przez laureata konkursu.

Mazowiecka OIA RP bedzie nadal monitorowac kon-
kursy organizowane na swoim obszarze oraz zajmie sig
nadzorem pracy sedziéw, ktérzy sg cztonkami naszej
okregowej Izby. Jednoczes$nie apelujemy do Krajowej
Rady IARP i Zarzadu Gtéwnego SARP o zajecie sie tema-
tem oraz podjecie préby wprowadzenia poprawek w usta-
wie PZP i w powigzanych z nig aktach prawnych.

Bez zdecydowanych dziatan catego naszego $rodo-
wiska - tego izbowego i tego sarpowskiego - w obronie
zasad wykonywania zawodu, praw autorskich i regulaciji
minimalnych wynagrodzen zaréwno wtadze, jak i inwesto-
rzy prywatni bedg dalej wykorzystywaé¢ naszg zawodowg
naiwno$c¢ i czerpac z tego wymierne korzysci. [...] [ ]

Przed wejsciem w zycie ustawy Prawo
zamoéwien publicznych (PZP) z 29 stycznia
2004 r. podstawowym sposobem udzie-
lania zamowien publicznych w zakresie
twaérczych prac projektowych byty kon-
kursy. Po zlikwidowaniu obowigzku ich
przeprowadzania przytoczona ustawa
PZP zréwnata tworcze prace projektowe
z zakupem pospolitych towardéw i ustug.
Szacuije sie, ze w latach 2004-2020 ponad
90% postepowan w obszarze projektowa-
nia architektonicznego rozstrzygano, kie-
rujgc sie najnizszg ceng. Nietrudno sobie
wyobrazié, jaki to miato wptyw na tad prze-
strzenny, jako$¢ polskiej architektury
i jakie byty konsekwencje ekonomiczne
tak stanowionego prawa.

Definicja razaco niskiej ceny niestety
nigdy nie zostata wprowadzona do zapi-
séw ustawy PZP. Nie byto wiec podstaw
ani mozliwosci wykluczania z postepowan
nieuczciwych wykonawcéw. Nasze $rodo-
wisko wielokrotnie alarmowato, ze Srodki
oferowane w przetargach muszg zapew-
nia¢ niezbedne minimum na realizacje
zamdwienia, a cena nie moze by¢ jedynym
kryterium wyboru oferty. Wtadze sig tym
nie przejmowaty — najnizsza cena stata
sie standardem, szczegb6lnie w przetar-
gach nieograniczonych.

Przedstawiciele Izby wiele razy przypomi-
nali, ze jesli postepowania przetargowe
nie sg obligatoryjnie poprzedzone kon-
kursem, to powinna zosta¢ przygotowana
koncepcja przetargowa, na ktérg zama-

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022
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TRUDNA DROGA
DO ZIEMI OBIECANEJ

KRZYSZTOF A. NOWAK

wiajgcy przeznaczy do 10% wartosci
zamowienia.

20 lipca 2018 r. nastgpita nowelizacja
ustawy PZP, jednak stan prawny w zakre-
sie przetargow i konkurséw nie ulegt zmia-
nie, a furtka do wybierania wykonawcdow
sktadajgcych oferte z najnizszg ceng
nadal byta dla inwestoréw publicznych
szeroko otwarta. Stato sie jasne, ze skoro
nie mozna wtaczy¢ koncepcji przetargo-
wej do zamowien publicznych, to nalezy
przekonac¢ UZP do wyboru najlepszej kon-
cepcji w drodze konkursu. Ma on by¢ ele-
mentem procedury wstepnej przed udzie-
leniem zamowienia, a jej autor musi mie¢
mozliwo$¢ opracowywania kolejnych eta-
péw projektu.

1 stycznia 2021 r. uchwalono nowg ustawe
PZP, wramach ktérej wprowadzono obliga-
toryjne procedury konkursowe, a 20 grud-
nia 2021 r. weszto w zycie Rozporzadzenie
Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie
okreslenia metod i podstaw sporzadza-
nia kosztorysu inwestorskiego, oblicza-
nia planowanych kosztéw prac projekto-
wych oraz planowanych kosztow robot
budowlanych, zdefiniowanych w progra-
mie funkcjonalno-uzytkowym.

18 stycznia 2022 r. UZP opublikowat klu-
czowy dokument ,,Konkurs po nowemu"”.
Rekomendacje Prezesa UZP dotyczace
konkursu w branzy architektonicznej,
gdzie zostaty zawarte, uzgodnione z SARP
i IARP, standardy przygotowywania regu-
laminéw i prowadzenia postepowan kon-

kursowych. W drugiej potowie 2022 r. SARP
i IARP sporzadzity wzorcowe zatgczniki for-
malne do regulaminéw konkursowych oraz
projekt umowy na prace projektowe. Doku-
menty zostaty przestane do prezesa UZP
i liczymy na to, ze urzad wkrétce opubli-
kuje je na swoich stronach - jako reko-
mendowane wytyczne do powszechnego
stosowania.

W tym roku mijajg dwa lata od wprowa-
dzenia waznych dla nas regulacji doty-
czacych konkurséw i przetargéw, czyli
nowej ustawy PZP. Wtasnie teraz ustawo-
dawca przystepuje do oceny dotychczaso-
wego dziatania ustawy oraz wprowadzania
zmian i poprawek. W rozmowach i dys-
kusjach z UZP jako $rodowisko musimy
przemawiac¢ jednym gtosem i potwierdzi¢,
ze jesteSmy merytorycznym, wiarygod-
nym partnerem do negocjacji. Z przepro-
wadzonej analizy wynika jednoznacznie,
ze konkursy oraz przetargi to naczynia
potaczone i SARP nie moze zajmowac
sie wytacznie konkursami, a Izba prze-
targami. Aby by¢ skutecznym, musimy
to robi¢ razem.

Méj artykut z 2015 r. zamieszczony w tym
wydaniu Z:A opisuje sytuacije i problemy
dotyczgce konkursoéw, z jakimi lzba mie-
rzyta sie od lat. Chociaz wiele opisanych
spraw stracito dzisiaj wazno$¢, teza ,.kon-
kursy sg bardziej potrzebne miastom
i gminom niz nam, architektom” wydaje
sie aktualna. ]
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KRYTERIA INNE NIZ CENA.

WOJCIECH GESIAK, WALDEMAR JASIEWICZ
ZRODLO: Z:A 2(20]/2011

~Specyfika procesu projektowego, ktérego istotg jest
znajdowanie rozwigzan, powoduije, ze tylko synteza
wielu kryteriéw moze da¢ wiarygodny instrument
oceny ofert. Jedynym za$ instrumentem takiej
syntezy jest projekt (na przyktad w formie koncepciji
przetargowej)...”

MONITORING ZAMOWIEN:
KONKURSY | PRZETARGI

MALGORZATA PILINKIEWICZ,
PIOTR SREDNIAWA
ZRODLO: Z:A 1(421/2015

»Pozyskiwanie pracy i zlecen to ta czes¢
wykonywania zawodu architekta, ktérej od lat
towarzysza rywalizacja i konkurencja. To nasza
codziennos¢. Gorzej, jesli w sytuacjach rywalizacji
i konkurenciji stajemy sie uczestnikami loterii,

w ktdrej wygrang jest praca dla architekta...”

0D WYBORU PROJEKTANTA £
DO REALIZACJI =

PIOTR ZABICKI
ZRODLO: Z:A 2(661/2019

ME i H

[

»Priorytetem w zakresie projektowania dla instytucji
publicznych jest to, aby procedura wyboru
najlepszej koncepcji architektonicznej odbywata
sie obligatoryjnie w drodze konkurséw, w ktérych
podstawe stanowi merytoryczna ocena pracy
przez do$wiadczonych architektéw - sedzidw sadu
konkursowego...”

RAZACO NISKA CENA:
REFLEKSJE

LESZEK KOLACZ
ZRODLO: Z:A 3(271/2012

~Sktadanie ofert zawierajgcych zanizone wyceny

[...), wymagajacych pdzniejszych dodatkowych
korekt finansowych (aneksy] oraz niezapewniajgcych
wymaganej jakosci rozwigzan projektowych, jest
ewidentnym naruszeniem zasad etyki zawodowej

i jako takie powinno by¢ napigtnowane z urzedu...”

WYBOR TRYBU
UDZIELANIA ZAMOWIENIA

TERESA GOLDOWSKA
ZRODLO: Z:A 1(481/2016

»Zamawiajgcy, wybierajgc tryb udzielenia
zamowienia publicznego, kieruje sie wieloma
przestankami. Uwarunkowania te dotycza
zamawiajacego, ale maja swoje skutki dla
projektanta. W artykule oméwiono najczesciej
stosowane tryby udzielania zamdéwienia publicznego

na ustugi projektowe...”

ZAMOWIENIA PUBLICZNE -
ZMARTWIENIE CZY SZANSA?

PIOTR RUDOL
ZRODLO: Z:A 3(851/20822

,Wsrad zatozen nowej ustawy PZP mozna wymienic
zmiane podejscia do kwestii zamoéwien publicznych,
a takze zadbanie o jakos$¢ otrzymywanych
produktéw i ustug. Jak w przypadku kazdej nowosci
pojawia sie jednak wiele pytan, rowniez takich,

na ktore jeszcze nie znamy odpowiedzi...”

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

SLAWOMIR ZAK
ZRODLO: Z:A 3[21)/2011

011

Zarzadzanie ryzykiem to w okresie postkryzysowym zde-
cydowanie jedno z cze$ciej wymienianych pojec. Jest
niczym krolik z kapelusza, czyli cud wyciggany na zamo-
wienie przez iluzjoniste. A przeciez wszyscy wiedza,
ze krélik w kapeluszu nie mieszka. Ryzyko jest wiec w tym
znaczeniu pojeciem abstrakcyjnym, a jednak - realnym
i wymagajgcym starannej oceny prawdopodobienstwa.

0 umiejetnosci oceny potencjalnego zagrozenia
decyduje suma posiadanych rzetelnych informaciji opar-
tych nafaktach, doswiadczenie zawodowe, ale takze usta-
lone zasady, ktére obowigzujg wszystkich graczy zmierza-
jacych do osiggniecia ryzykownego celu.

Budowanie to proces inwestycyjny obarczony wie-
loma elementami ryzyka, ktéry uswiadamia wszystkim
jego uczestnikom, ze kluczowym momentem weryfika-
cji poziomu podijetej ,,spekulacji” jest chwila przekazania
do uzytkowania celu tego zbiorowego wysitku, czyli goto-
wego obiektu budowlanego. Ale nie jest to moment osta-
teczny, bo réwniez eksploatacja obiektu zaliczana jest
do zakresu, w ktdrym moga ujawnic sie btedy popetniane
w trakcie projektowania i budowania, ze skutkami odpo-
wiedzialnosci przyjetymi we wspomnianych zasadach gry.

Architekt projektant, ktéry czynnie uczestniczy
w procesie budowlanym i zarzadza ryzykiem w inwe-
stycji wedtug wyznaczonych obowigzkéw i praw, jest
jednoczes$nie zaktadnikiemn odpowiedzialno$ci zawo-
dowej, prawie zawsze wykraczajgcej poza ustalony
zakres, dotyczacej mozliwych i realnych skutkdw finan-
sowych podjetych decyzji. Architekci wiedzg takze,
ze nie sposob sie od tego ciezaru kompletnie uwolnic.
Jest to pierwszy stopien w skali ryzyka, ktory trzeba udwia-
damiac¢ architektowi i oswaja¢ go z nim juz na etapie edu-
kacji, praktycznie w kotysce.

Istniejg tez kolejne prawdy o ryzyku uprawiania tego
zawodu. Jestesmy poddani - w ramach przyjemnosci pro-
jektowania - ustawicznej presji wyniku, wzmacnianego
w ramach obowigzujgcych regut okolicznosciami cze-
sto od nas niezaleznymi. Do tych okoliczno$ci zaliczam:
prawo, pienigdze i wtadze nad umystami naszych klien-
téw, a w konsekwenciji - czas. Cho¢ filmowy cytat brzmi:
,»Czas sie nie liczy, liczy sie zycie™.

—
SLAWOMIR ZAK
architekt IARP, prezes KRIA RP Il kadencji,
wiceprezes KRIARP I, llli IV kadencji

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

W ten sposéb przyjemno$¢ projektowania moze sta¢ sie nieprzy-
jemnoscia, jaka ptynie z bezinteresownej satysfakcji z brania udziatu
w ryzykownej grze pt. Formalne budowanie za pienigdze klienta, ktére
udostepnia i certyfikuje bank. To doskonaty znak wyzej wspomnianego
czasu - architekt, majacy czesto najwiecej informacji o mozliwych zagro-
zeniach budowy, nie moze podjg¢ suwerennej decyzji, bo w obowigzujg-
cej kolejce do bycia autorytetem wykluczajg go zarzadzajacy ryzykiem
klienta prawno-finansowi monopoliSci.

W efekcie - dokumentacja projektowa w obrocie prawnym puch-
nie od zatgcznikdw i formalno$ci technokratycznych, spychajgc sens
projektu i pracy nad nim w byt automatyzmu sktadanego ,.,oéwiadcze-
nia”. Tak oto niezrozumiate, acz utrwalone reguty rynku, optymalizujgce
pojecie zysku z umykajgca wartoscig ludzkiej pracy, wptywajg na aspekt
nisko identyfikowanej odpowiedzialnosci zawodowe;.

Architekt zdecydowanie nabiera pewno$ci siebie przy stawia-
niu warunkdow w sytuacji, kiedy ma mocng wtasng pozycje finansowa.
Aby ja wzmocnic¢, trzeba wiec w IARP wypracowac - w sensie kapita-
towym - pojecie zawodowej asekuracji zbiorowej i mechanizmy zasad
dostepu do jej $rodkéw. Na przyktad nakaz spetniania kryteriéw brze-
gowych, w tym - umowy gwarantowanej w relacji do skali zarzadzania
ryzykiem. Taki bank gwaranciji ryzyka jest przeciez mozliwy do zastoso-
wania jako poziom standardu zawodowego, ktory stabilizuje jednocze-
$nie dopuszczalne odstepstwa od regut.

W opisie zjawiska miesci sig réwniez relacja pomiedzy ryzykiem
i zaufaniem. Skala prawa do zarzadzania ryzykiem zwigksza sie propor-
cjonalnie do rosngcego zaufania. Cieniem na tej warto$ci ktadzie sie jed-
nak materia hierarchii i czytelnoci podmiotéw wymienionych w prawie
budowlanym w relacji do definiciji, takich jak: prawo, pienigdze, wtadza,
odpowiedzialnosc.

Rozwigzaniem radykalnym, usuwajgcym niejasnos¢ zasad gry
w budownictwie w momencie niewydolnosci, bytoby uproszczenie struk-
tury funkcjonowania z maksymalng eliminacjg posrednikow - takze
z obrotu kapitatowego. Taka sytuacja zwiekszytaby zakres przyznanych
pozostatym uczestnikom przywilejéw, ale i poziom odpowiedzialnosci
na styku z ryzykiem. Czy jest to jednak mozliwe w momencie narasta-
jacej tendencji do uszczegétawiania, pozycjonowania i asekuracji, rozu-
mianych jako dywersyfikacja ryzyka?

Do tej pory wtakich sytuacjach decyzja spoczywata zawsze w rekach
i gtosach monopolistow prawa oraz finansow. Niestety ze zbioru branych
pod uwage gtoséw eliminowano gtos projektantéw, w tym architekta pro-
jektanta, czyli gtbwnego koordynatora budowy i reprezentanta klienta.

Czy w takim razie Trybunat Konstytucyjny, podejmujgc 20 kwiet-
nia 2011 r.! decyzje o koniecznosci administracyjno-publicznego dia-
logu nad zgoda budowlang, obdarzyt takze niskim zaufaniem i uznat
za niewystarczajgco zrownowazony , kapitatowy” projekt zasad zarzg-
dzania ryzykiem na rynku procesow planowania, projektowania i budo-
wania? Odpowiedz pozostanie tajemnicg ,,domys$lnego” uzasadnienia.
Nie odbiera to jednak nadziei na wypracowanie spotecznej alternatywy
dla zgody budowlanej z zapisanym czytelnym poziomem ryzyka dla
wszystkich formalnych beneficjentéw tej zgody. |

tTrybunat Konstytucyjny uznat 20 kwietnia 2011 r., ze zmiany ustawy Prawo
budowlane w zakresie zniesienia ,,pozwolenia na budowg”, proponowane w ramach
nowelizacji z 23 kwietnia 2009 r., sg niezgodne z Konstytucjg oraz niekorzystne
dla spoteczenstwa, panstwa i przestrzeni publicznej.
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PIOTR ANDRZEJEWSKI,
PIOTR GADOMSKI
ZRODLO: Z:A 2(261/2012

Obecny stan prawny i sposo6b wykonywania prawa nie gwarantujg
dochowania standardéw metodologicznych i merytorycznych

w procesie planowania przestrzennego, projektowania, realizacji oraz
eksploatacji inwestycji. Wszystkie obecne w naszej Swiadomosci negatywy
obowigzujgcego systemu prawnego wywie$C mozna z braku korelacji struktury
obowigzujgcych aktow prawnych z metodologig procesu przygotowania i realizaciji
inwestycji. W istocie sprowadza sie to do braku prawnej reprezentacji fazy kluczowe;
dla konstytuowania sie przedsiewziec¢ inwestycyjnych, tj. fazy odpowiadajgcej
urbanistyczno-architektonicznej sferze projektowania.



iewydolno$¢ polskiego prawa w zakresie planowa-
nia, projektowania i realizacji inwestycji doprowadzita
proces inwestycyjny do stanu przedzawatowego. Nic
wiec dziwnego, ze wiele srodowisk zwigzanych z tym
procesem podejmuje dyskusje nad modelem legisla-
cyjnym od dawna zapowiadanego Kodeksu budowla-
nego. Na ,rynku legislacyjnym” pojawity sie ostatnio
liczne koncepcije i inicjatywy, bacznie obserwowane
przez Izbe Architektow. Trzeba jednak jasno powie-
dzie¢, ze duza cze$¢ tych pomystédw proponuje lekar-
stwo, ktérego uzycia pacjent nie przezyije, bo jest gor-
sze od samej choroby.

W niniejszym artykule przywotujemy, w syntetycz-
nym ujeciu, analityczny i diagnostyczny materiat, ktéry
byt podstawg sformutowania przez Izbe Architektéw
RP strategii legislacyjnej, ujetej w uchwale nr 9 VIl Spra-
wozdawczego Krajowego Zjazdu IARP i nastepnie roz-
winietej w pogladowy model Kodeksu budowlanego
[.Zawdd: Architekt” nr 6/2011), a takze sygnalizujemy
stanowisko IARP w sprawie najbardziej charakterystycz-
nych tendencji toczgcego sig procesu legislacyjnego.

KRYTERIA WYJSCIOWE
Podstawowg funkcjg aktow prawnych tworzacych
Kodeks budowlany powinna by¢ regulacja procesu pla-
nowania, projektowania i realizacji inwestycji ([przedsie-
wzie¢ w sferze $rodowiska zbudowanego, w 0ogélnosci
antropogenicznego], czego celem jest takie zaspokoje-
nie zbiorowych i indywidualnych potrzeb, ktére wspo-
magac bedzie tworzenie materialnej i kulturowej bazy
dla zréwnowazonego rozwoju cywilizacyjnego. Szero-
kie, a wrecz otwarte pojecie zrGwnowazonego rozwoju
cywilizacyjnego w konteks$cie Srodowiska zbudowanego
zawiera takie dziedziny, jak:

m ochrona $rodowiska naturalnego;

m ochrona dorobku cywilizacyjnego;

m Dbezpieczenstwo zbiorowe i indywidualne;

m potencjat rozwojowy $rodowiska naturalnego

i kulturowego.

Z tej definicji, cho¢ nie tylko z niej, wynika,
ze przedmiotem regulacji jest proces planowania, pro-
jektowania i realizacji inwestycji, zatem punktem wyj-
$cia do jakichkolwiek rozwazan na ten temat musi by¢
struktura tego procesu.

Proces planowania, projektowania i realizacji
inwestycji podlega uniwersalnym regutom, niezalez-
nym od szeroko$ci geograficznej czy ustroju politycz-
nego, wspélnym dla kazdego procesu ksztattowania
przez cztowieka otaczajgcej go rzeczywistosci. Pro-
cesy te wynikajg z samej istoty relacji cztowieka z oto-
czeniem w skali zaréwno zbiorowej, jak i indywidualnej.

56

W zaleznosci od specyfiki dziedziny, w ktérej ma miej-
sce aktywno$¢, poszczegolne sfery tej relacji przenikajg
sie, przybierajg rézny zakres i r6zng forme, ale zawsze
i niezbywalnie dokonujg sie w nastepujgcych fazach:

1. identyfikowanie otoczenia i uwarunkowan oraz
wyznaczanie granic i warunkéw aktywnosci;

2. identyfikacja celu w kontekscie okreslonych
potrzeb zbiorowych lub indywidualnych oraz pro-
jekt rozwigzania problemu/osiggniecia celu;

3. realizacja.

Ich odpowiednikami w procesach planowania, pro-

jektowania i realizacji inwestycji sg trzy zasadnicze fazy:

1.

faza planowania przestrzennego oraz regulacji
prawnych i formalnych, zwana dalej sferag regu-
lacyjng - tu dokonuje sie:

m identyfikacja otoczenia i uwarunkowan oraz

wyznaczenie granic i warunkéw aktywnosci;

faza konstytuowania sie celu i sposobu realizacji
przedsiewziecia, dalej zwana dla uproszczenia
sferg koncepcyjng, odpowiadajgca urbanistycz-

STRUKTURA AKTOW
PRAWNYCH SKEADAJACYCH
SIE NA KODEKS (BUDOWLANY)
MUSI ODPOWIADAC
METODOLOGII PROCESU
PRZYGOTOWANIA

| REALIZACJI INWESTYCJL.

no-architektonicznej sferze projektowania -

tu dokonuje sie:

m identyfikacja celu w kontekscie okreslonych
potrzeb zbiorowych lub indywidualnych;

m projekt rozwigzania problemu/osiggniecia
celu w kontekécie uwarunkowan wynikajg-
cych z otaczajgcej rzeczywistosci;

m weryfikacja projektu i decyzja o realizacji;

3. fazatechnicznairealizacyjna, zwana sferg tech-
niczno-realizacyjng - tu nastepuje:

m opracowanie instrukcji wykonania i realizacja
przedsigwzigcia.

Aby akty prawne spetnity swojg funkcje, musza
uwzglednia¢ nature materii i proceséw, ktére regu-
luja. W wypadku aktéw prawa, ktére majg sie sktadac
na Kodeks budowlany, kardynalnym warunkiem jest
dostosowanie ich struktury do metodologii procesu pla-
nowania, projektowania i realizacji inwestycji. W szcze-
go6lnosci oznacza to takie rozdanie rél, przydzielenie
kompetencji uczestnikom procesu inwestycyjnego,
powotanie instytucji oraz umocowanie prawne instru-
mentow, ktére bedg gwarantowa¢ wtasciwg metodo-
logie gospodarowania przestrzenig oraz procesu pro-
jektowania i realizacji inwestycji.

DIAGNOZA OBECNEGO STANU PRAWNEGO
Obecny system zbudowany jest z dwdch zasadniczych
sfer: sfery regulacyjneji sfery techniczno-realizacyjnej,
w obrebie ktérych wystepujg dwa progi administracyjne,
tj. decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu oraz decyzja o pozwoleniu na budowe. Pierwsza
z nich zlokalizowana jest pomiedzy sferg regulacyjng
a sferg techniczno-realizacyjng, a druga - wewnatrz
sfery techniczno-realizacyjne;j.

Sfera regulacyjna zostata ukonstytuowana przez
Ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym, a sfera techniczno-realizacyjna przez ustawe
Prawo budowlane.

W obecnym systemie trzy uniwersalne zasadni-
cze fazy procesu przygotowania i realizacji inwesty-
cji, tj. regulacyjna, urbanistyczno-architektoniczna
i techniczno-realizacyjna, urzeczywistniajg sie poprzez
nastepujgce instytucje i instrumenty prawne:

1. sferaregulacji i planowania przestrzennego:

m realizuje sie w sferze ukonstytuowanej przez
Ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym; instrumenty: studium uwa-
runkowan i kierunkéw rozwoju przestrzen-
nego, miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego (MPZP] oraz decyzja o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu;

2. sferakoncepcyjna - faza urbanistyczno-architek-
tonicznych rozwigzan funkcjonalno-przestrzen-
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nych i zatozeh techniczno-ekonomicznych [nie-

gdy$ bardzo cenna faza ZTE], tj. konstytuowania

sie sposobu realizacji przedsiewziecia:

m urzeczywistnia sie w sferze techniczno-reali-
zacyjnej ukonstytuowanej przez ustawe Prawo
budowlane; instrument: projekt budowlany;

3. sfera techniczno-realizacyjna, tj. opracowanie
instrukcji wykonania oraz realizacja inwestycji:

m urzeczywistnia sie w sferze techniczno-reali-
zacyjnej ukonstytuowanej przez ustawe Prawo
budowlane; instrumenty: projekt budowlany,
nadzér inwestorski, nadzor autorski i nadzor
budowlany.

Znamienne jest to, ze faza urbanistyczno-archi-
tektoniczna [tj. rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych
i zatozen techniczno-ekonomicznych) realizowana jest
poprzez projekt budowlany, a wiec narzedzie w isto-
cie wtasciwe fazie techniczno-realizacyjnej*. Segre-
gacja problematyki procesu projektowego odbywa sie
wytgcznie poprzez rozdziat czynno$ci w obrebie pro-
jektu budowlanego, ich granice za$ wyznaczone sg spe-
cjalnos$ciami budowlanymi okreslonymi aktem wyko-
nawczym o samodzielnych funkcjach technicznych
w budownictwie.

Oznaczato, ze o podziale rél w procesie projekto-
wym decyduje wytgcznie organizacja projektu budow-
lanego, ktdéra najczesciej odbywa sig kosztem wymo-
goéw metodologicznych i merytorycznych procesu
projektowego.

Zatem kluczowa faza procesu przygotowania
i realizacji inwestyciji, w ktorej to fazie konstytuuje sie
sposbéb wprowadzania w zycie przedsiewziecia, w prak-
tyce zostata - poprzez ztg lokalizacje w obecnym sys-
temie prawnym i pozbawienie wtasciwych instrumen-
tow - z tego procesu wyeliminowana.

W konsekwencji luka pomiedzy sferg regulacyjng
atechniczno-realizacyjng prowadzi do zawtaszczenia
przez nie problematyki sfery urbanistyczno-architek-
tonicznej, tzn. przez nieodpowiednie instrumenty i nie-
odpowiednich dla tej problematyki uczestnikdw procesu
projektowego. Nie pozwala tez wtasciwie zlokalizowa¢
prog6éw administracyjnych - decyzja o warunkach zabu-
dowy i zagospodarowania terenu znajduje sie bowiem
przed fazg ostatecznego konstytuowania sie celu
i szczego6towych sposobow jego realizacji - stanowi
wytgcznie uwarunkowanie wyjsciowe dla fazy projekto-
wej, a decyzja o pozwoleniu na budowe operuje na pro-
jekcie budowlanym, w ktérym problematyka wtasciwa

1 Decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania jest instrumentem
sfery regulacyjnejicho¢ w praktyce traktuje sig jg jako prakoncepcje
(0o czym autorzy piszg dalej), nie reprezentuje w zadnym wypadku fazy
koncepcji F-Pizatozen T-E. W istocie moze stanowi¢ wytgcznie przestanke
wyjéciowa dla tej fazy.

57

=
>
[w)
o
Y
N
m
(2]
i
Y
N
m
=
=
<




r~
>
o
o
A
N
m
(7]
—
A
N
m
=z
=z
<

—
PIOTR ANDRZEJEWSKI
architekt IARP,
cztonek KRIARP1V, V
i VI kadenciji, w latach 2006-
2014 przewodniczacy Rady
WMOIA RP, w latach 2014-
2018 przewodniczacy Komisji
ds. Legislacji przy KRIARP

PIOTR GADOMSKI

architekt IARP, wiceprezes
KRIARP IViVl kadencji, w latach
2010-2014 przewodniczacy
Komisji ds. Legislacji przy
KRIARP, w latach 2016-

2018 przewodniczacy Gtéwnej
Komisji Urbanistyczno-
-Architektonicznej

dla rozstrzygnie¢ administracyjnych jest zle reprezen-
towana i obarczona bagazem fazy realizacyjne;j.

Brak wyodrebnienia w prawie fazy, w ktorej kon-
stytuuje sie przedsiewziecie inwestycyjne, i w efekcie
zlokalizowanie decyzji administracyjnej rozstrzygaja-
cej 0 sposobie jego realizacji wewnatrz fazy technicz-
no-realizacyjnej stanowig, poza innymi wadami, réw-
niez istotng bariere procesu inwestycyjnego, poniewaz:

m aby uzyskac¢ gwarancje administracyjne dla swo-
jego przedsigwziecia, w tym zdolno$¢ do kre-
dytowania, inwestor musi znacznie zaawanso-
wac faze realizacyjng [do niej bowiem zaliczy¢
nalezy projekt budowlany], tagcznie z nabyciem
praw do terenu. Musi wiec ponies¢ koszty i ryzyko,
ktore czesto wykluczajg przedsiewziecie.

Podkres$lenia wymaga sytuacja na obszarach obje-
tych miejscowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego, w szczeg6lny spos6b wskazuje bowiem
na deficyt reprezentacji w prawie fazy koncepcyjnej:

m abyuzyskac pozwolenie na budowe, inwestor musi
dysponowac terenem i wykona¢ kompletny pro-
jekt budowlany. Wymaga to naktaddw, czesto nie-
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mozliwych bez kredytu inwestycyjnego. Pomiedzy
instytucjg MPZP a pozwoleniem na budowe nie
ma zadnego instrumentu pozwalajgcego skon-
frontowac inwestorowi konkretny projekt z inter-
pretacja regulacyjnych w swojej istocie zapiséw
planu. Ryzyko, ze przedsigwziecie zostanie zakwe-
stionowane na etapie pozwolenia na budowe, czyli
de factojuz na etapie realizacji, jest nie do przyje-
cia - inwestor szuka wiec gwarancji ,,osobistych”
u urzednika wydajgcego takie pozwolenie. W rezul-
tacie obszar objety MPZP jest dla inwestora obsza-
rem zwiekszonego ryzyka i braku gwaranciji dla
naktadow na realizacje inwestycji oraz obszarem
patogennym dla relacji inwestor-urzednik;
podobnie negatywne skutki odczuwa sfera zamo-
wien publicznych. Naktady na przekroczenie progu
administracyjnego o zatwierdzenie sposobu reali-
zacji przedsiewziecia, co czesto jest warunkiem
tej realizacji czy tez pozyskania $rodkéw finanso-
wych, sg bardzo wysokie, a konieczno$¢ awanso-
wania zakresu techniczno-realizacyjnego ponad
potrzebe tej fazy przedsigwzigcia uniemozliwia
optymalizacje wdrozenia celéw publicznych.

Jak widac, obecny stan prawny i sposéb wykony-
wania prawa nie gwarantujg dochowania standardéw
metodologicznych i merytorycznych w procesie plano-
wania przestrzennego, projektowania, realizacji i eks-
ploatacji inwestycji. Wszystkie obecne w naszej $wia-
domosci negatywy obowigzujgcego systemu prawnego
w zakresie:

m barier w procesie przygotowania inwestycji;
m patogennych relacji pomiedzy uczestnikami pro-
cesu przygotowania inwestycji;
m niskiej jakosci Srodowiska zbudowanego (urbani-
styki i architektury]
wywie$¢ mozna z braku korelacji struktury obowigzuja-
cych aktéw prawnych z metodologig procesu przygo-
towania i realizacji inwestycji. W istocie sprowadza sie
to do braku prawnej reprezentaciji fazy kluczowej dla
konstytuowania sie przedsiewzieé¢ inwestycyjnych,
tj. fazy odpowiadajgcej urbanistyczno-architektonicz-
nej sferze projektowania.

ZAGROZENIA DLA OBECNEGO PROCESU
LEGISLACJI

Powyzsza diagnoza lezata u podstaw wytyczenia przez
Izbe Architektéw RP kardynalnej tezy dotyczacej zato-
zen do Kodeksu budowlanego i w konsekwenciji sfor-
mutowania strategii legislacyjnej, a nastepnie rozwinie-
cia jej w pogladowy model kodeksu [,,Zawadd: Architekt”
nr 6/2011). Teza ta brzmi: struktura aktéw prawnych
sktadajgcych sie na kodeks musi odpowiada¢ meto-
dologii procesu przygotowania i realizacji inwestycji.
W szczegélnos$ci oznacza to takie rozdanie rél, przy-
dzielenie kompetencji uczestnikom procesu inwesty-
cyjnego, powotanie instytucji oraz umocowanie prawne
instrumentow, jakie bedg gwarantowac wtasciwg meto-
dologie planowania przestrzennego, projektowania,
realizacji i eksploatacji inwestycji.

Jak dzisiaj, kiedy toczacy sie proces legislacyjny
wywotuje ze strony wszystkich zainteresowanych srodo-
wisk - od politycznych poprzez deweloperskie do zawo-
dowych i spotecznych - liczne pomysty i koncepcije,
nalezatoby oceni¢ sytuacje w $wietle podstawowych
tez IARP wyrazonych w uchwale nr 9 VII Sprawozdaw-
czego Krajowego Zjazdu IARP?

To, co wytania sie z tzw. rynku legislacyjnego
(do dzi$, czyli 5 kwietnia 2012 r., nie ma oficjalnych
zatozen rzadowych do Kodeksu budowlanego], wska-
Zuje na powazne zagrozenia w tym procesie, doty-
czgce zaréwno zatozen systemowych, jak i metodo-
logii, poniewaz:

m wtokutego procesu nie pojawita sie zadna spojna,
catosSciowa diagnoza obecnego stanu ani tym bar-
dziej catosciowa wizja modelu tego, co umownie
mozemy nazwa¢ Kodeksem budowlanym, nie-
zaleznie, czy miatby to by¢ kodeks w sensie for-
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malnym, czy - jak to jest teraz - pakiet ustaw.

Nie mozna bowiem uznac za taka wizje powierz-

chownych haset, pod ktérymi toczy sie ten pro-

ces, takich jak uproszczenie procedur admini-
stracyjnych czy usunigcie barier inwestycyjnych.

Nie mozna za takie uzna¢ réwniez koncepcji opar-

tych na doktrynie swobody zabudowy, poniewaz

formutowane sg one wytgcznie na gruncie praw-
no-administracyjnym, z catkowitym pominigciem
uniwersalnych wymogdéw metodologicznych pro-
cesu inwestycyjnego;

®m rysujgce sie rozwigzania beda pogtebiac patologie
obecnego stanu prawnego, bo - jak sie wydaje -
postepujg w kierunku dalszego abstrahowania
od metodologii i wymogow warsztatowych pro-
cesu inwestycyjnego. Przestanki tego sg co naj-
mniej trzy:

— ujmowanie wregulacje prawne problemaéw, kté-
rych rozwigzywanie moze odbywac sie wytgcz-
nie na gruncie warsztatu projektowego [np.
wzajemne relacje budynkéw projektowanych
i istniejgcych], co jest jedng z form zawtaszcza-
nia procesu projektowego przez administracje;

— préby wytgczenia administracji [pod Zle rozu-
mianym hastem ,usuwania barier administra-
cyjnych”] z konstytucyjnej odpowiedzialno-
$ci za relacje pomiedzy uczestnikami procesu
inwestycyjnego i sprowadzenie ich wytgcz-
nie do relacji inwestor-projektant. Powoduje
to obarczanie warsztatu projektowego odpo-
wiedzialnoscig wtasciwg organom admini-
stracji [(np. odpowiedzialnoscig za rozstrzy-
ganie trybu postepowania w zaleznoéci od tzw.
obszaru oddziatywania inwestycji] i grozi spro-
wadzeniem merytorycznej sfery procesu inwe-
stycyjnego wytacznie do roli dowodu w poste-
powaniu sgdowym, gdy po zrealizowaniu
inwestycji ujawnig sie konflikty techniczne,
lokalizacyjne i sgsiedzkie;

— brak czynnego udziatu samorzadéw zawo-
dowych w pracach ekspertéw rzadowych,
co rodzi ryzyko prowadzenia pracy nad Kodek-
sem budowlanym wytacznie z pozycji praw-
no-administracyjnych, bez nalezytej repre-
zentacji i zapewnienia czynnego udziatu
Srodowisk reprezentujgcych uczestnikéw pro-
cesu inwestycyjnego.

Jezeli wyrazone tu obawy miatyby sie potwier-
dzi¢, to ten proces legislacyjny nalezatoby uzna¢
za zagrozenie dla interesu publicznego w sferze poli-
tyki przestrzennej. A zeby obawy te sie nie potwier-
dzity, ostateczne rozwigzania musiatyby by¢ zbudowane
na solidnym fundamencie metodologicznym procesu
inwestycyjnego. |
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KRZYSZTOF CHWALIBOG
ZRODLO: Z:A 1(311/2013

Przede wszystkim ,,aktualny meldunek z trasy™:

sg pewne efekty! Moze jeszcze skromne, ale s3a.

Na wspolnym posiedzeniu sejmowych Komisji
Infrastruktury oraz Komisji Samorzadu Terytorialnego,
6 grudnia, zostat uchwalony dezyderat do Prezesa
Rady Ministrow w sprawie powotania zespotu
miedzyresortowego do pracy nad rzgdowym

projektem PPA.

prawdzie do dzi$ brak jeszcze odpowiedzi rzadu,
jednak sam fakt jednogto$nego, aprobujgcego przyje-
cia przez cztonkdw obydwu komisji postulatu autorow
spotecznego projektu polityki architektonicznej nalezy
uznac za istotny sukces. Prawde méwigc, nigdy do tej
pory nie byto sytuacji, w ktorej jakikolwiek gtos $ro-
dowiska architektow i urbanistéw bytby zauwazony
na forum sejmowym. A fakt, ze praca nad projektem
PPA byta prowadzona wspolnie przez przedstawicieli
SARP, I1zby Architektéw i TUP, sprawia, ze sg w nim
reprezentowane poglady catego Srodowiska.

Wréémy jednak do merytorycznych elementéw
polityki architektonicznej. Jej pierwszym i podsta-
wowym przestaniem jest stwierdzenie, ze krajobraz,
przestrzen publiczna i architektura sg trzema inte-
gralnie powigzanymi strefami stanowigcymi zaréwno
spoteczne oraz kulturowe otoczenie cztowieka, jak
i Srodowisko, w ktérym przebiegajg procesy gospo-
darcze. Dlatego jest jasne, ze chaotyczne zarzadza-
nie przestrzenig ma zdecydowanie negatywny wptyw
i na warunki zycia, i na efektywno$¢ gospodarki.

Tego wtaénie dosy¢ oczywistego faktu nie moga
lub tez nie chcag zrozumiec¢ lobbys$ci Srodowiska dewe-
loperéw, uporczywie szukajacy uproszczenia proce-
séw inwestycyjnych poprzez dazenie do usuniecia
wszelkich narzedzi regulacji przestrzeni. Cel, jaki
starajg sie osiggnac, czyli utatwienie inwestowania,
powinien byc¢ realizowany poprzez ograniczenie biu-
rokraciji, a nie przez rezygnacje z narzedzi tworzenia
tadu przestrzennego. W dziedzinie organizacji prze-
strzeni, podobnie jak w kwestii ruchu drogowego,
zadna ,liberalizacja” nie jest do przyjecia. Tu nie-
zbedny jest porzadek.

Spoteczny projekt Polskiej Polityki Architek-
tonicznej wykazuje absurdy naszej rzeczywistosci
i wskazuje kierunki rozwigzan. A wiec...

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

PRZESTRZEN W REKACH PRAWNIKOW
Zarzgdzanie przestrzenig, jak kazdg inng dziedzing,
wymaga profesjonalizmu. Decyzje muszg by¢ podej-
mowane przez osoby zawodowo przygotowane do tego
celu, a wiec znajace struktury przestrzenne i mecha-
nike ich ksztattowania.

Formutowanie prawa dotyczacego zasad organi-
zacji przestrzeni i sposobu zabudowy nie moze dalej
pozostawac jedynie w rekach os6b o wyksztatceniu
prawniczym, poniewaz obecny chaos w tej dziedzi-
nie jest konsekwencjg uzyskanego przez nie wptywu
w okresie przemian ustrojowych w Polsce. Skutkiem
ich niekompetencji powstat wéwczas zbiurokratyzo-
wany system decyzyjny, w ktérym nie liczyty sie wzgledy
merytoryczne, ale kruczki formalne. Znakomitym przy-
ktadem byto wmowienie urbanistom, ze tylko jedna
skala planu zagospodarowania moze mie¢ moc prawna.
A wystarczytoby wybra¢ sie do Berlina, by sie przeko-
nac, ze to bzdura.

PROFESJONALIZM NIE NA REKE WLADZY
Kolejnym idiotyzmem byto wykluczenie merytorycznego
wptywu architekta miasta czy gminy na forme waznego
dla przestrzeni publicznej projektu. Tymczasem kazdy
rozsadny projektant wie, ze proces projektowy to dia-
log, a nie ,,swobodna wypowiedZ”.

Oczywiscie do sensownego dialogu potrzebny jest
odpowiedni zas6b wiedzy i dlatego niezbedny jest archi-
tekt miejski (lub gminny] o wysokich kwalifikacjach.
Takich, aby byt w stanie oceni¢ warto$¢ projektu i ewen-
tualnie dopowiedzie¢ co$, co nie zostato do kohca okre-
Slone w zapisie planu, a nie po to, aby sprawdzac prze-
cinki i liczy€ strony.

Jednak w wielu przypadkach taki profesjona-
lizm jest nie na reke lokalnej wtadzy, poniewaz odbiera
jej mozliwo$¢ dokonywania manipulacji przynoszacej
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zyski. Tu mozna sie postuzy¢ aktualnym przyktadem
z okolic Kazimierza Dolnego, gdzie miejscowi radni przy-
gotowujg gigantyczng operacje wnioskéw o lokaliza-
cje wiatrakdw na catej serii dziatek bedacych ich wta-
sno$cig, co stworzy szanse wzbogacenia sie kosztem
destrukcji unikalnego krajobrazu.

Klinicznym przyktadem zniszczenia krajobrazu
przez zamierzong anarchie zabudowy jest Podhale. Tu,
jak mowi, wedtug relacji Zenona Remiego, wojt pewnej
gminy: ,,Bo wicie, Ponie, u nas to sie to prawo budow-
lane jakosi nie przyjeto, haj...".

Jakie s3 i bedg ekonomiczne skutki takiej sytu-
acji? Kreatorzy chaosu odniosg pewne korzy$ci na krotkg
mete, jednak podcinajg gataz, na ktérej siedza. Bo jakich
turystow Sciggnie okolica, gdzie nie wida¢ gor zza Sciany
szesciokondygnacyjnych ,,pensjonatow” bez windy
i z jadalnig w piwnicy? Przeciez to w naturalny spos6b
wypycha turystéw na Stowacje i do Austrii.

MIASTO NIE POTRZEBUJE ARCHITEKTA
Czyzby? Wymownie $wiadczy o tym przyktad wielkiej
i dynamicznie oraz chaotycznie rosngcej europejskiej
metropolii, jaka jest Warszawa. Jej wtadze od wielu lat
konsekwentnie ignorujg zaréwno potrzebe takiego sta-
nowiska, jak i w ogole opinie profesjonalistow na temat
przestrzeni [miejska komisja architektoniczno-urbani-
styczna ma charakter jedynie formalny].

Jakie sg konsekwencje takiego stanu rzeczy?
Wystarczy popatrze¢ na to, co si¢ dzieje w przestrzeni.
Chaotycznie wyrastajgce wiezowce symbolizujg potege
biznesu, a ze dewastujg przy tym historyczne zatoze-
nia [patrz np. os. Belweder], to absolutnie nie mar-
twi nikogo z wtadz miejskich, poniewaz pojecie kul-
tury przestrzeni jest im obce. W koricu nikt ich tego nie
uczyt ani w szkole, ani na studiach, nie mogli sie o tym
dowiedzie¢ takze z medidéw...

W rozumowaniu wtadz liczy sie jedynie pienigdz.
To jest kryterium podstawowe. Szkoda, ze jedyne i nie
do korica rozumiane. Zgodnie z nim to, co sig liczy w pla-
nie zagospodarowania centrum, to maksymalna liczba
wiezowcow, jakie mozna tam wcisngc.

Powstajgca w ten sposdb szczerbata koronka
raczej byle jakich [z wyjatkiem biurowca Rondo - dzieta
SOM] bryt, w czesci okaleczonych [kulawy hotel Inter-
continental i bezsensownie ucieta oraz tandetnie okle-
jona ptytami elewacyjnymi mieszkanidéwka Libeskinda]
kreuje chaotyczne otoczenie coraz bardziej znakomi-
tego na tym tle budynku Rudniewa.

LUDZIE TEZ NIE INTERESUJA URZEDU

Przypadkowe wiezowce to jedno, ale gorzej, ze dziejgce
sie ustop tego ,lasu” wydarzenia takze nikogo specjal-
nie nie obchodzg. Tam ktebi sie mrowisko. Z réznych
podziemnych dziurek sung sznurki mréweczek i dokads
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architekt IARP, od 2002 r. cztonek
MAOIA RP, inicjator powotania
Polskiej Rady Architekturyijej
przewodniczacy w latach 1996-2023

sie udaja. A to z Dworca Centralnego czy z Dworca Srad-
miescie, a to ze stacji metra Centrum, a to z przystankéw
autobusoéw i tramwajéw... Moze 300 moze 500 tysiecy
mréweczek dziennie sunie tg trasg rano w jedng, a wie-
czorem w drugg strone. Na tej trasie sg schody, nie-
réwny bruk i jeszcze raz schody...

To jest najbardziej uczeszczany pieszy cigg w Pol-
scel Moze niewiele na nim oséb na wdzkach, bo muszg
unikac¢ tego toru przeszkdd, ale za to ustawicznie sty-
chac tu turkot walizek ciggnietych po wybojach ko$la-
wej kostki. Fakt, ze to kompletnie nie obchodzi wtadz
miasta, tojuz nie jest tylko lekcewazenie estetyki prze-
strzeni. To lekcewazenie wysitku tych setek tysiecy
0séb, ktére codziennie sie tedy przedzieraja.

Gdyby to byto w Barcelonie, Paryzu albo Tokio,
to cata trasa zostataby rozwigzana jako ruchomy chod-
nik poprowadzony ponizej poziomu terenu i bezkolizyj-
nie przekraczajacy ulice Emilii Plater. Statoby sie tak
dlatego, ze liderzy tych miast rozumiejg potrzebe kre-
owania przyjaznej przestrzeni nie tylko ze wzgledéw
humanitarnych, lecz takze ekonomicznych. Bo tworze-
nie takiej przestrzeni jest bardzo optacalne. Doceniaja
ja nie tylko mieszkancy, lecz takze tury$ciiinwestorzy.

To, co sie dzieje w centrum Warszawy, stanowi
kolejny argument przemawiajgcy za tym, ze przesta-
nie projektu Polskiej Polityki Architektonicznej doty-
czace koniecznoséci profesjonalnego, a nie biurokra-
tycznie sformalizowanego zarzadzania przestrzenig
powinno by¢ uwzglednione.

Tym bardziej ze podobne zjawisko wystepuje w ztej
relacji przebudowywanych dworcow z tkankg miasta,
zaréwno w Katowicach, jak i w Poznaniu.

Decyzje przestrzenne nie moga by¢ podejmowane
przez politykéw bez wystuchania opinii architektéw
i urbanistdéw, i oczywiscie bez wystuchania opinii spo-
tecznej. Gdyby powstaty rzetelne zatozenia programowe
dla miejscowego planu zagospodarowania, to waga
wymogow przyjaznej przestrzeni bytaby zdecydowa-
nie wieksza niz chetka na dodatkowe tysigce metrow
kwadratowych biur za wszelka cene.
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SYSTEM ZAMOWIEN PUBLICZNYCH,

CZYLI MARNOTRAWSTWO

Bardzo trudno jest zrozumieé, czym kierowali sig auto-
rzy odpowiedzialni za funkcjonujgcy obecnie w Polsce
system zamdowien publicznych oparty na decydujgcym
kryterium najnizszej ceny, ktore z zelazng konsekwen-
Cjg wymusza substandardy jako$ciowe i generuje mar-
notrawstwo pieniedzy publicznych.

W tej materii rok 2012 dostarczyt katastrofal-
nych przyktadéw. Tu juz nie chodzi tylko o to, ze dzieki
temu kryterium codziennie rozstrzygane sg przetargi
na podstawie oszukanczo zanizonych cen na projekty
budynkéw i przestrzeni publicznych, bo nikt poza ich
autorami nie zdaje sobie sprawy z utraty potencjalnej
jakosci. Tu nagle okazato sig, ze dzigki takiemu spo-
sobowi rozstrzygania przetargdw Polska ponosi kil-
kusetmilionowe straty w wielkich inwestycjach infra-
strukturalnych, czego dowodzg skandale na budowach
autostrad czy lotniska w Modlinie.

Tak sg marnotrawione publiczne pienigdze, ale
brak jest $miatka, ktory odwazytby sie wprowadzic¢
zasady rozstrzygania przetargdéw stosowane w kra-
jach Europy rozumiejgcych, ze podstawowag zasadag
oszczednosci jest unikanie marnotrawstwa.

Dlatego projekt PPA wielokrotnie wykazuje,
ze gtéwnym celem systemu zamowien publicznych
powinno by¢ osigganie wysokiej jakoSci rozwigzan
przestrzennych warunkujgcej jako$¢ zycia i spraw-
nos¢ gospodarki.

STRUKTURA PLANOWANIA

| INWESTOWANIA

Chaos polskiej przestrzeni jest bezposrednim efektem
wadliwej organizacji zarzgdzania nig. Na poziomie kra-
jowym trwa nieustajgca zonglerka modelami rozwoju
réznych osrodkéw i regionéw, ktérych wptyw na rzeczy-
wisto$¢ ogranicza sie do samozadowolenia autorow.

Nie moze by¢ inaczej, bo pomysty zmieniajg sie
co 2-3 lata, a procesy przemian przestrzennych i tak
$g uwarunkowane spontanicznymi tendencjami rozwo-
jowymi. Nie ma wigc przemyslanej dalekosieznej kon-
cepcji, konsekwentnie wdrazanej, bo wszystko zalezy
od krétkookresowej koniunktury polityczne;.

Na tym tle trzeba jednak wyraznie podkresli¢ zna-
czenie tzw. celu szdstego Koncepciji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, czyli przywracania i tworze-
nia tadu przestrzennego oraz wzmianki o projekcie Pol-

skiej Polityki Architektonicznej. Natomiast na poziomie
regionalnym sytuacja bywa absurdalna. Najlepszym
przyktadem jest tu casus aglomeracji warszawskiej.
Potrzeba zarzagdzania catoscig aglomeraciji,
anawet regionu miejskiego, jest znana i praktykowana
w catej Europie. Jednak nie nad Wista. Tu osobno pla-
nuje sie Warszawe, a osobno tzw. obwarzanek, bo taki

jest podziat administracyjny. Co z tego wynika? Oczywi-
$cie petna dezintegracja funkcjonalna i przestrzenna.
Nie da sie bowiem wtasciwie skoordynowaé rozwoju
uktadu posiekanego na tyle jednostek samorzgdowych
przy braku zdolnej do tego organizacji.

We Francji ten problem zostat rozwigzany, ponie-
waz cata aglomeracja ma swoje wtadze. U nas decy-
duje jednak partykularyzm i tego absurdu nie da sie
przezwycigzy€ z przyczyn politycznych.

A konsekwencjg tego stanu rzeczy jest brak stra-
tegii, ktéra mogtaby zahamowac zjawisko rozlewania
sie zabudowy na coraz wigkszym obszarze. Zjawisko
sprzeczne ze wszystkimi regutami rozwoju zréwnowa-
zonego i nieproporcjonalnie bardziej niebezpieczne dla
przyszto$ci niz zanikniecie jakiego$ rodzaju skorupiaka,
skutecznie chronionego przez europejskie prawo. Ale
w tej sprawie Unia Europejska nie jest w stanie naka-
za¢ nam rozsadku.

| dlatego projekt PPA méwi o potrzebie catosciowego
rozwigzywania problemoéw ksztattowania przestrzeni,
co rzecz jasnawymaga budowania koncepcji integruja-
cych pola poszczegdlnych resortéw i struktur terytorial-
nych, tak jak dzieje sie w wielu krajach Unii Europejskie;j.

Temat ten wymagatby jednak szerszego oméwie-
nia, by¢ moze w kolejnym teks$cie dotyczgcym proble-
matyki PPA.

Dla przypomnienia autorami projektu PPA sg: Grze-
gorz Buczek, Andrzej Chwalibég, Krzysztof Chwalibég,
Marcin Gawlicki, Jerzy Grochulski, Andrzej Kaliszew-
ski, Andrzej Kicinski, Jacek Lenart, Dariusz Smiechow-
ski, Przemystaw Wolski, wspétpraca: Marek Budzynski,
Grzegorz Chodkowski, Jeremi Krélikowski. [ ]

PISMIENNICTWO:
1. D. Szwed, Inny Wroctaw jest mozliwy? Zielono-lewicowe kon-
cepcje polityki miejskiej, red. M. Syska, Wroctaw 2010, s. 16.
2. Biuletyn Prawny Komendy Gtéwnej Policji, nr 1/2007,
online: http://lex.pl/czasopisma/bpkgp/art_140_kw.html [data
dostepu: styczen 2013).
. P.I. Kalwas, Dom, Warszawa 2001.

Cennym zroédtem wiedzy na temat legislacji
dotyczacej tadu przestrzennego sa publikacije
Polskiej Rady Architektury - ,,Polska Polityka
Architektoniczna” tomy lIl, IV i V:
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0D REDAKCJI

Z poczatkiem Il kadencji 1zby Architek-

tow zbiegty sie w czasie trzy okolicznosci:

o Z:Adojrzat do profesjonalnego, ogélno-
krajowego pisma, ktére znalazto miej-
sce w $wiadomosci nie tylko srodowi-
ska architektow;

e po dwéch kadencjach startowania
i pracy lzby, w szalonym czasie przebu-
dowy catego naszego prawodawstwa,
w zwigzku z wejsciem do Unii Europej-
skiej, zostata opracowana i sformuto-
wana w uchwale Zjazdu Krajowego tzw.
strategia legislacyjna;

e po dekadzie procesu transformacji
ustrojowej i funkcjonowania prawa
utworzonego w wyniku ww. strategii
wtadze podjety prébe kompleksowej
rewizji tego prawa w dwéch edycjach
projektu Kodeksu urbanistyczno-bu-
dowlanego i w wielu kompleksowych
nowelizacjach.

W rezultacie takiego zbiegu okoliczno-
$ci, w mocno upolitycznionym proce-
sie legislacji, publikacje architektéw
IARP w Z:A staty sie dla ustawodawcy
zrodtem wiedzy - w obszarze zaréwno
modelowych rozwigzan, jak i konkret-
nych kwestii.

Jesli przesledzi sie projekty Kodeksu
urbanistyczno-budowlanego, ustawy
0 zawodzie architekta i duzych nowe-
lizacji, mozna stwierdzi¢, ze to dzia-
tato - az do obecnej nowelizacji ustawy
o planowaniu wtacznie. Mozna sie tez
przekonaé, jak bardzo te akty prawne
czerpaty z ,aktywnej legislacji medial-
nej” prowadzonej na tamach Z:A.

Jest to Swiadectwo konsekwentnie pro-
wadzonej polityki legislacyjnej, szczegdl-
nie w lll'i IV kadenciji. Sa to takze dziata-
nia w ramach szerszego pojecia - polityki
architektonicznej. W tej polityce ,,odwiecz-
nym”, nieocenionym partnerem Izby byta
Polska Rada Architektury i mamy nadzieje,
ze tak pozostanie. W wydawanych cyklicz-
nie zeszytach ,,Polska Polityka Architek-
toniczna” PRA podejmowata bowiem kwe-
stie tozsame ze strategig legislacyjng IARP
Z pozycji niezaleznego forum skupiajg-
cego architektow i wybitnych przedsta-
wicieli $wiata kultury.

Dzisiaj, kiedy podejmujemy refleksje nad
przysztoscig pisma Z:A, warto kontynu-
owac te jego misje, tym bardziej ze zmiany
w prawie, cho¢ w zatozeniach przeszty ewo-
lucje, wcigz sie nie dokonaty, a problemy
globalne caty czas wydtuzajg liste uwarun-
kowan, przed ktérymi stojg architekci. m
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POLSKA ARCHITEKTURA
MIESZKANIOWA PO 1989 R.  @&#id

PIOTR WROBEL
ZRODLO: Z:A 2(14)/2010

o

,....dwadzieécia lat rozwoju polskiej architektury
mieszkaniowej po upadku systemu
komunistycznego to za mato, aby pokusic sie

0 jakie$ dogmatyczne ustalenia. Jednak pewne
charakterystyczne zjawiska, tendencje rozwojowe
i problemy polskiej mieszkaniéwki z lat 1989-
2009 z pewnoscig mozna sprobowac wskazac

i nazwac...”

KRYZYS GOSPODARKI
PRZESTRZENNEJ

ADAM KOWALEWSKI
ZRODLO: Z:A 4(681/2019

»Zmiana jest konieczna, a jej podstawowym celem
powinno by¢ prawo réwnego dostepu do zasobdow
przestrzeni rozumianej wspotczesnie jako dobro
wspélne i ograniczone, ktérego uzytkowanie oraz
redystrybucja muszg by¢ uregulowane ze wzgledu
na immanentne cechy utomnos$ci rynkdw ziemi

i nieruchomosci...”

(o] 3 S, ]
PLANOWANIE %, .7
PRZESTRZENNE TU | TERAZ B i

TEOBALD JALYNSKI
ZRODLO: Z:A 4(741/2020

,Planowanie przestrzenne w Polsce to poligon
dziatan legislacyjnych i festiwal pomystéw
obserwowany od poczatku niepodlegtosci w cyklach
okoto dwudziestoletnich. Ustalenie spéjnych zasad
ustawowych jest niezbedne, jednak przy okazji
wprowadza sig rozwigzania, ktore je podwazaja...”

BRAKUJE PRZESTRZENNEJ
HARMONI

JOLANTA CALKA
ZRODLO: Z:A 20141/20180

~Jestem tylko za stworzeniem przez architektow
w kazdym miescie, w kazdej dzielnicy, na kazdym
osiedlu i przy kazdej ulicy takich wytycznych
architektonicznych i przestrzennych, ktére
obowigzywatyby wszystkich architektow
projektujgcych w danym miejscu. Jestem

za wytycznymi tworzgcymi tad i harmonig

przestrzenna...”

WERBALNA
INNOWACYJNOSC

PIOTR SREDNIAWA
ZRODLO: Z:A 1(711/2020

.»-..prawdziwe damy i prawdziwi gentlemani nigdy
nie nosza ubran najbardziej na topie i jest to wyraz
dobrego smaku i stylu. Za modna lingwistyczng
innowacyjnos¢ nalezy szybko podziekowac. Nie
béjmy sie wiec i nie wstydzmy uzywac starych
dobrych stdw, takich jak tworczos¢, dzieto, wiedza,

artysta, piekno, dom, urbanistyka...”

o] i [u]

tAD PRZESTRZENNY
UKRYTY W PIWNICY

PRZEMYSLAW KOKOT
ZRODLO: Z:A 5(751/20820

»Pozostawianie nieprecyzyjnie zdefiniowanego
wskaznika intensywnosci zabudowy, poddanego
niewrazliwej na pojecie tadu przestrzennego
ocenie sgdéw administracyjnych [...] doprowadzito
do réwnie niezrozumiatego, co szkodliwego,
wypaczenia i zatarcia pierwotnego [...] sensu

przepiséw regulujgcych tad przestrzenny...”

MATERIA ZAUFANIA

2014

MACIEJ NITKA, SEBASTIAN OSOWSKI
ZRODLO: Z:A 2(371/2014

Sebastian Osowski: Macieju, dzisiaj chciatbym poruszy¢
pozornie oczywisty problem. Zaufanie. Ale widziane ina-
czej. Klient powinien zaufaé architektowi. A odwrotnie?
Czy sag podstawy, aby nie ufa¢ klientowi?

Maciej Nitka: Ciesze sig, ze nie kwestionujesz tego oczy-
wistego dla mnie faktu: zaufanie klienta do architekta
jest podstawg wspotpracy. Odwrécenie pytania $wiadczy
o Twojej dziennikarskiej przekorze, ale — po zastanowie-
niu - dochodze do wniosku, ze to jednak istotny, acz nie-
doceniany problem.

S.0.: Taka praca... Rozwazmy: architekt dostaje zlecenie.
Jest pewien, ze samodzielnie rozwigze zadanie. Tymcza-
sem klient oczekuije, ze bedzie mégt ,,pokazywac palcem”,
bo architekt realizuje przeciez jego plany. | juz narasta
pierwszy konflikt. Czy architekt - odrzucajgc my$l o szcze-
g6towym konsultowaniu z klientem swojej pracy - daje
mu swoiste votum nieufnosci?

M.N.: Zaktadam, ze nie bedziemy analizowa¢ metody pracy
tych architektow, ktérzy sg przekonani, ze lepiej od nich
na architekturze znac sie moze tylko Pan Bég. Znam takie
postawy - nikt wéwczas nie jest godnym partnerem do roz-
mowy. Na szczescie nie jest to powszechne zjawisko.
Wracajgc do Twojego pytania: pojawienie sie zlecenia uru-
chamia catg wielowarstwowa relacje, jakg jest wspoétpraca
architektaijego klienta. To powinien by¢ aktywny, dwukie-
runkowy dialog i to na wszystkich etapach.

Mysle tu o wspotpracy przy tworzeniu programu funkcjo-
nalnego, analizie proponowanych rozwigzan i konsekwent-
nym prowadzeniu inwestycji do konca. Do tego oczywiscie
potrzebne jest zaufanie.

S.0.: Przedstawiasz model idealistyczny. Wiemy obaj,
ze w rzeczywistosci relacje z klientem bywaja bardziej
skomplikowane. Moze zacznijmy od poczatku. Siadamy
do pierwszych rozmaéw z klientem. Kiedy powinna sig
zapali¢ lampka ostrzegawcza w kwestii probleméw
z dialogiem?

—
MACIEJ NITKA
architekt IARP, w latach 2012-2014 wiceprzewodniczacy
Rady MPOIA RP, w latach 2018-2022 cztonek Komisji
ds. Mediéw i Informacji KRIARP

—
SEBASTIAN OSOWSKI
redaktor naczelny Z:Aw latach 2007-2018
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M.N.: To, co napisatem, faktycznie jest gtdwnie teorig. Bo zaufanie zaufa-
niem, ale projektowanie i pdzniejsza budowa to juz twarda rzeczywi-
sto$¢. Dlatego warto juz na wstepie zadac sobie samemu kilka podsta-
wowych pytan. Przede wszystkim: czy klient wie, czego od nas oczekuje?
To nie paradoks! Jesli sie nad tym zastanowimy, dojdziemy do wniosku,
ze problemy podczas pracy moga wystgpic z kilku co najmniej powoddw.
Pierwszy przyktad: inwestor moze by¢ osobg niedo$wiadczong w inwe-
stycjach budowlanych. Brakuje nam wéwczas wspolnego pola wymiany
informaciji, formutowania oczekiwan i stawiania zadan. Ba! Nawet wspol-
nego jezyka. Juz tylko to moze prowadzi¢ do narastania wzajemnego
niezrozumienia.

Drugi przypadek to klient instytucjonalny, dziatajgcy czesto schema-
tycznie - poczawszy od przygotowania istotnych warunkéw zamaoéwienia
czy programu funkcjonalnego. Znamy te niedobrg sytuacje, gdy po pod-
jeciu prac projektowych rozpoczynajg sie proby wprowadzania zmian.
Tego typu klienci mogg mie¢ na poczatku problem z jasnym okresle-
niem oczekiwan. | dlatego warto zwracac na to uwage.

S.0.: Wiadomo, ze kazda wspoétpraca obarczona jest ryzykiem.
Czy mozna go unikngé? Zredukowac? Nie ma chyba narzedzi, kté-
rymi architekt magtby ,,sprawdzi¢” swojego przysztego klienta?

M.N.: A szkoda. Na powaznie zas: mam wrazenie, ze poczatek proble-
mow tkwi w zbyt og6lnie przygotowanej i nieprzedyskutowanej umowie
z klientem. Brakuje nam takze sp6jnego (i wspélnego] stowniczka pojec,
ktéry uniemozliwitby np. jednej ze stron sugerowanie pod koniec wspot-
pracy, ze oczekiwata czegos innego.

S.0.: Postulat przydatnosci takiego stowniczka - jak pamietam - poja-
wiat sie wielokrotnie podczas izbowych dyskusji. Niestety brak ,,leksy-
konu” nie moze przeszkadzaé w zawieraniu umow tu i teraz...

M.N.: Maszracje. Niemniej - nawet przy maksymalnej dawce dobrejwoli
z obu stron - moga sie zdarzy¢ zgrzyty we wspotpracy. W relacjach archi-
tekta do klienta dominowa¢ powinna zasada ograniczonego zaufania,
bo na pewno tak jest i w drugg strone. Dopiero w trakcie pracy nad pro-
jektem albo juz podczas realizacji budowy mamy okazje do wzajemnego
poznania sie i mozna zrewidowac swoje poczatkowe poglady. Tak czy
inaczej - w kazdym uktadzie z klientem pomagajg czytelne zasady.
S.0.: Czyli co robi¢, aby bezpiecznie uktadaé wspétprace w sytuaciji
braku zaufania?

M.N.: Przyktadowo - dobrze jest spisywa¢ wszelkie ustalenia. Zajmuje
to niewiele czasu, a zostajg jednoznaczne sformutowania. Przy okazji:
okre$lenie ,,brak zaufania” ma negatywny wydzwiek. Moze wystarczy
zastgpi¢ go stowem ,,0strozno$c¢”, ktére wiele wyjasnia?

S.0.: Rozsadna uwaga! Czyli ostroznos$c i spisywanie ustalen. Ale czy
nie jest tak, ze architekt, chcac nie chcgc, wpada w putapke? Z jednej
strony ma wtasne poglady na rozwigzanie powierzonego mu zadania.
Z drugiej - wykonuje ustuge dla klienta (decydenta). Jak rozwigza¢ ten
w~dyplomatyczny” dysonans? Raczej nie moze powiedzie¢: ,,panstwo
sie przeciez na tym nie znaja”...

M.N.: Dyplomacja w zawodzie architekta to praktyczna umiejetno$¢. Nie-
stety, nie ucza jej na politechnikach. Do$wiadczenie - czesto bolesne -
zdobywamy na tym polu juz pdzniej. A skoro rozmawiamy jako redakto-
rzy, to warto wspomniec, ze przygotowaliSmy w Warsztacie Architekta
nowy dziat dla klientéw architekta. Omawiamy w nim aspekty meryto-
rycznego przygotowania obu stron do skutecznej wspoétpracy. Materiat
trafit juz do recenzji i lada moment pojawi sie w sieci. |
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Jubileusz pietnastolecia naszej Izby - Izby Architektéw RP -
to okazja do satysfakciji, szczegolnie dla tych Kolezanek
i Kolegow, ktorzy zaktadali nasz samorzad zawodowy,
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a nastepnie poswiecili czas i wysitek dla jego dziatalnosci oraz
funkcjonowania. Rocznica to takze moment podsumowan -
zarowno efektow pozytywnych, jak i tych negatywnych, tak

sukcesow, jak porazek.

iniony okres byt czasem gromadzenia bardzo wielu
doswiadczen, takze takich, ktérych nie przewidywali-
$my w momencie zaktadania Izby. ZyskaliSmy pogte-
biong wiedze zaréwno o stanie naszego $rodowiska
i nurtujgcych je problemach, jak i na temat zewnetrz-
nego otoczenia oraz uwarunkowan, w ktorych przyszto
nam funkcjonowac. Dziatalno$¢ naszej Izby w skali ogol-
nopolskiej ujawnita m.in. oczywisty fakt, ze zupetnie
inne sg problemy Warszawy i jej aglomeraciji, inne aglo-
meracji katowickiej, Tréjmiasta czy Poznania, a zupetnie
inne matych miast i wsi na wschodnich oraz zachod-
nich obszarach naszego kraju. I, co oczywiste, rézne
sg problemy architektéw w zalezno$ci od miejsca ich
zawodowej dziatalnos$ci oraz aktywnosci.

Te pietnascie lat to réwniez ztozone doswiadcze-
nia funkcjonowania w naszej odradzajgcej sie demo-
kracji i dojrzewajgcej gospodarce wolnorynkowej oraz
w ich mato przyjaznym otoczeniu prawnym.

Jubileusz Izby powinien by¢ takze okazjg do reflek-
sji nad przysztoscia. Na ostatnim Okregowym Zjezdzie
Slaskiej Okregowej IARP w Katowicach, w trakcie dysku-
sji, jako dziatajacy w Izbie od samego jej poczatku, zobo-
wigzatem sie do podjecia proby zdefiniowania naszych
celéw na podstawie tego pietnastoletniego do$wiad-
czenia. Zadanie to - chwytliwe na poziomie hastowych
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deklaracji - na poziomie konkretnych juz rozwazan oka-
zuje sie bardzo trudne i skomplikowane. Poniewaz jed-
nak w pewnym wieku z podjetych zobowigzan nalezy
sie wywigzywac, postanowitem nieco inaczej podejs¢
do sprawy. Przyjagtem, ze bardziej sensowna jest préba
sformutowania problemoéw w postaci pytan niz préba
jednoosobowego i, sitg rzeczy, subiektywnego zmie-
rzenia sie z tymi zagadnieniami.

Funkcjonujemy w coraz bardziej ztozonych syste-
mach prawnych, ktére ulegty i nadal ulegajg ogromnej
komplikacjii segmentyzacji. Jednym z tych stosunkowo
autonomicznych obszaréw, generalnie obejmujacych
prawo administracyjne, jest system praw, ustaw, przepi-
sOw i rozporzadzen - o réznej randze i réznym polu regu-
lacji - dotyczacy bardzo szeroko rozumianego zago-
spodarowania przestrzennego. W Polsce ten zakres
regulacji musiat by¢ zbudowany po upadku systemu
komunistycznego w zasadzie od podstaw i nadal jest
daleki od finalnej, stabilnej postaci.

W opiniowaniu poszczegélnych elementéw tego
systemu aktywnie uczestniczyto nasze srodowisko
architektoniczne, najpierw zrzeszone w SARP i TUP,
a pozniej réwniez w Izbie Architektéw i Izbie Urbani-
stéw. Zaskakiwani i przyttoczenizaréwno liczbg nowych
regulacji, jak i brakiem ich spéjnosci, przyjelismy -
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uczestniczgc w opiniowaniu praktycznie juz gotowych
zewnetrznych projektéw - zgodng niejako z ustawg,
reaktywng postawe, bez uprzedniego wypracowania
jednoznacznego, spdjnego, wtasnego pogladu na pro-
blemy regulowane w powstajgcych aktach prawnych.
W zwigzku z tym nasz udziat sprowadzat sie (i nadal
sprowadza) do préb wprowadzania stusznych - naszym
zdaniem - korekt, jednak nie majg one istotnego
wptywu na zasadniczy ksztatt regulaciji. Patrzac z per-
spektywy pietnastu lat, jeste$my w stanie dosc¢ precy-
zyjnie wyartykutowac raczej to, czego jako Srodowisko
nie chcemy i co uznajemy za szkodliwe, niz to, czego
oczekujemy oraz chcemy. Prawdopodobnie uleglismy
réwniez do$¢ charakterystycznemu syndromowi utoz-
samiania Srodkéw czy tez narzedzi, jakimi sg regula-
cje prawne, z rzeczywistymi celami.

W trakcie pigtnastoletniego juz funkcjonowania
Izby nie udato sig, z wielu obiektywnych i subiektyw-
nych przyczyn, sformutowa¢ podstawowych pogla-
dow naszego $rodowiska na zasadnicze problemy
dotyczgce zaréwno szeroko rozumianej polityki prze-
strzennej, jak i rownie szeroko rozumianego wykony-
wania naszego zawodu. Kwestie te ujawniaty sie stop-
niowo w ciggu tych kilkunastu lat, jednak koncentracja
na biezagcych sprawach i zagadnieniach prawdopodob-
nie przestonita nam wytyczenie strategicznych kierun-
kow i dgzen. Problem jest o tyle istotny, ze uchwalane
i wdrazane regulacje w tym zakresie (podporzadko-
wane generalnie neoliberalnej doktrynie i podlegajace
wptywom réznych grup lobbystycznych] nie wyznaczaja
jakiegos$ stabilnego horyzontu, lecz sg raczej suma bie-
zgcych i doraznych intereséw réznych grup nacisku.

Po pietnastu latach istnienia naszej Izby wydaje
sig, ze powinnismy potrafi¢ sformutowac dziesie¢ pytan
dotyczacych fundamentéw naszych dziatan. Pytania
te sg zbiorem konkluzji ptyngcych z wielu lat opiniowania
réznych aktéw prawnych, przygotowan do konferencji,
dyskusji sSrodowiskowych i nie dotyczg jedynie terazniej-
szego dziatania Izby. Tak naprawde sg pytaniami o przy-
sztos¢ wykonywania zawodu architekta w naszym kraju
oraz o przyszto$¢ naszego samorzadu, a tym samym -
0 przyszty ksztatt przestrzeni naszego kraju.

Pytania te mozna wstepnie pogrupowac w trzy
obszary:

m nasze wewnetrzne regulacje i zalezno$ci wptywa-
jace na skutecznos¢ dziatan samorzadu wewnatrz
Srodowiska i w jego otoczeniu zewnetrznym;

m osigganie cztonkostwa w Izbie przez mtode poko-
lenie, czyli w istocie zasadnicze pytania o przy-
szto$¢ zawodu;

m przestrzen i polityka przestrzenna, w ktorej
nie tylko jesteSmy konsumentami uregulowan
zewnetrznych, lecz takze chcemy i powinnismy
by¢ ich kreatorami.
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I. SYNERGIA WEWNETRZNA

Pytanie 1. Jak osiggnaé¢ synergie dziatan pomiedzy
Rada Krajowa i okregami, wykorzystujagc ogromne
juz doswiadczenie organizacyjne okregéw i posiadany
przez nie potencjat intelektualny? Kwestie te sg o tyle
zasadne, ze zar6wno ustawa o samorzgdach, jak i nasze
wewnetrzne regulacje nie sg w tym zakresie precyzyjne.
Jakie powinny by¢ relacje pomiedzy Radami Okrego-
wymi a Radg Krajowg? Czy uktad powinien by¢ hie-
rarchiczny, czy tez partnerski? Jak duzg autonomie
powinny mie¢ okregi, tak aby mozliwe byto wypraco-
wywanie koniecznego, jednolitego stanowiska Izby jako
catosci, przy jednoczesnej duzej aktywnosci okregow
w celu uzyskania wiekszej efektywnosci i skuteczno-
§ci dziatan?

Pytanie 2. Jaki powinien by¢ podziat zadan pomiedzy
Izbg a SARP? Czy podziat dokonany na poczatku dzia-
tania samorzadu, w ktérym Izba Architektéw obejmuje
problematyke wykonywania zawodu, a SARP problema-
tyke tworczosci, jest w swojej zasadniczej istocie sen-
sowny? Czy moze zwigzek wykonywania zawodu z twér-
czoscig ma charakter tak integralny, iz rozdzielenie tych
obszaréw jest zupetnie sztuczne oraz niefunkcjonalne,
i tym samym - sprzeczne z filozofig profesji architekta,
a jednoczes$nie ostabia skuteczno$¢ dziatania catego
naszego $rodowiska?

Pytanie 3. Jaki jest nasz stosunek do Ustawy o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych? Czy widzimy
w niej ulice o ruchu jednokierunkowym, zabezpieczajgca
wytgcznie nasze interesy, czy tez instrument zachowu-
jacy dziedzictwo kulturowe? Czy Izba powinna aktyw-
nie wtgczy¢ sie w ten obszar wykonywania przez nas
zawodu poprzez rzecznikéw odpowiedzialnosci i sady
dyscyplinarne przyjmujgcych dotad stosunkowo ambi-
walentng postawe wobec problemoéw zwigzanych z pra-
wem autorskim?

Il. KSZTALCENIE | ROZWOJ ZAWODOWY

Pytanie 4. Jaki jest nasz poglad na dwustopniowy sys-
tem nauczania wyzszego na uczelniach architekto-
nicznych? Problem lezy tu nie tylko w samym syste-
mie nauczania [aczkolwiek nalezy rozwazy¢ problem
relacji, w ramach studiéw, przedmiotéw teoretycznych
i praktyczno-projektowych], lecz takze w konieczno$ci
dokonania oceny, czy sensowne jest trwate usankcjo-
nowanie dwoch kategorii architektow. W chwili obec-
nej trudno oszacowac liczbe absolwentéw, ktérzy nie
podijeli decyzji 0 kontynuowaniu nauki na stopniu magi-
sterskim, jednak liczba uczelni architektonicznych bez
akredytacji umozliwiajgcej prowadzenie studiow dru-
giego stopnia stale ro$nie, co oznacza, ze w perspek-
tywie Kilku lat grono takich absolwentow niewatpliwie
znacznie sie powigkszy. Pochodnym tego bedzie pro-
blem dotyczacy wykonywania zawodu w dwdch kate-

goriach uprawnien: ograniczonych i nieograniczonych,
ktory zawarty zostat w nastepnym pytaniu.

Pytanie 5. Czy uwazamy za sensowne funkcjonowa-
nie uprawnien ograniczonych? Wieloletnie doswiad-
czenia wskazujg na bardzo negatywne skutki takich
praktyk, szczeg6lnie w mniejszych miejscowosciach,
gdzie - niezgodnie z obowigzujgcym prawem - bardzo
duzo wigkszych obiektéw projektowanych jest przez
osoby posiadajgce wtasnie uprawnienia ograniczone.
Stara maksyma, iz zty pienigdz wypiera dobry pienigdz,
ma tutaj niemal wzorcowe zastosowanie.

Pytanie 6. W jaki spos6b weryfikowa¢ przygotowanie
zawodowe przed udzieleniem uprawnien? Jak dtugo
powinny trwac praktyki w projektowaniu i na budowie?
Pod czyim kierunkiem majg sie odbywac i jaki zakres
obejmowac? Czy nalezy kontynuowac¢ obecng forme
egzaminu testowego, czy moze wprowadzi¢ system
klauzulowy?

Seria tych powigzanych ze sobg pytan jest o tyle
zasadna, ze doswiadczenia z prowadzonych przez
samorzad egzamindw ujawniajg powazne problemy
z systemowym poszerzaniem wiedzy przez mto-
dych architektow, ktérzy do nabycia samodzielnosci
w zawodzie potrzebuja realnych praktyk odbywanych
po studiach.

Ill. PRZESTRZEN | POLITYKA
PRZESTRZENNA
Pytanie 7. Jaka powinna by¢ przyszto$¢ planowania
przestrzennego w Polsce po likwidacji Izby Urbanistow
oraz planowanym ponownym przywrdéceniu regulacji
zawodu urbanisty? Ten obszar dziatan przestrzennych,
rozpoczynajgcy wszelkg dziatalno$¢ inwestycyjna,
pozostawat - wobec funkcjonowania Izby Urbanistéw -
poza zainteresowaniem i jurysdykcjg Izby Architektow.
Czy w obliczu zmienianej rzeczywistos$ci nie naleza-
toby wtgczy¢ tego obszaru w dziatalno$¢ naszej Izby,
tak aby samorzad architektow obejmowat wszystkie
problemy w szeroko rozumianym zagospodarowaniu
przestrzennym?
Pytanie 8. Jak widzimy system planowania prze-
strzennego? Jako statyczne dokumenty MPZP czy
jako dynamiczny, permanentny proces? Czy uwazamy,
ze konieczna jest likwidacja procedury WZiZT jako zde-
cydowanie szkodliwej dla regulacji przestrzennych?
Obecny system regulowany ustawg ,wttoczyt” pla-
nowanie przestrzenne w bardzo silnie zbiurokratyzo-
wane ramy i reguty, w ogromnym stopniu uniemozli-
wiajace ,elastyczne reagowanie” na zmieniajgce sie
uwarunkowania. Nawet bardzo niewielka zmiana planu
obwarowana jest bardzo dtugg procedurg administra-
cyjng. Wobec powyzszego - w sposOb oczywisty spo-
wodowato to wykonywanie planéw w maksymalnym
stopniu ,,otwartych”, w bardzo niewielkim stopniu budu-

Z:A WYDANIE SPECJALNE 2007-2022

jacych tad przestrzenny. Znalezli$my sie w do$¢ dziw-
nym miejscu, w ktérym mamy planowanie przestrzenne
i architekture, natomiast gdzies$ porzuciliSmy stopien
posredni, tj. urbanistyke.

Pytanie 9. Jaka naszym zdaniem powinna by¢ rola
panstwa i organéw samorzgadowych w polityce prze-
strzennej? Aktywna z wszelkimi lub duzymi upraw-
nieniami czy tez - jak od 25 lat - catkowicie pasywna
i liberalna?

Obecnie funkcjonujgcy system, domyslnie przy-

jety za obowigzujacy standard, zasadniczo odbiega
od regulacji funkcjonujgcych w rozwinietych panstwach
europejskich, przez co sprzyja bardziej spekulacjii cha-
osowi przestrzennemu niz kreowaniu tadu przestrzen-
nego. Odpowiedzi na pytania 8 i 9 majg fundamen-
talne znaczenie w opiniowaniu przyktadowo Kodeksu
budowlanego i Ustawy o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym.
Pytanie 10. Jak uzyskaé optymalng réwnowage pomie-
dzy naszym grupowym interesem $rodowiska archi-
tektonicznego a dbato$cig o wysoka jakos¢ rodzimej
przestrzeni? To pozornie retoryczne pytanie jest w zasa-
dzie pytaniem o mozliwos$ci uzyskania przez nasze $ro-
dowisko wtasciwych warunkéw wykonywania zawodu,
w szczegolnosci przeciwdziatania dumpingowym pro-
cesom potgczonym z obcigzaniem architektow dodat-
kowymi obowigzkami.

—
PIOTR SREDNIAWA
architekt IARP,
w latach 2018-2022 cztonek Komisji
ds. Mediéw i Informacji KRIARP,
od 2022 r. przewodniczacy Rady
SLOIARP
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Niestety wszelkie organizacje, ktére mozna
nazwaé¢ ,korporacjg” [niezaleznie od ich rodo-
wodul, nie cieszg sie w Polsce zaufaniem wtadz
i nie majg pozytywnej oceny spotecznej. Dlatego tak
istotna jest prezentacja naszej profesji zaréwno jako
zawodu zaufania spotecznego, jak i - co wazniejsze -
jako srodowiska i organizacji spotecznie uzytecznej.
Bez takiego obrazu w zewnetrznych opiniach bar-
dzo trudno bedzie nam osiggngc¢ nasze cele samo-
rzgdowe oraz kreowac przyszty obraz przestrzeni
naszego kraju.

Mozna stawia¢ i mnozy¢ kolejne istotne pyta-
nia, lecz dziesie¢ wskazanych zagadnien tworzy
wystarczajgco obszerny wolumen. Prawdopodobnie
mozna by réwniez postawi¢ niepodwazalng teze,
ze w kwestiach tych nasza Izba wielokrotnie zabie-
rata gtos, poswiecajgc gigantyczne wrecz poktady
czasu i energii, i w zwigzku z tym panuje pozorny
poglad, iz mamy wypracowane wtasne stanowi-
sko. Niestety w trakcie opiniowania aktow praw-
nych - zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
izbowych - napotykamy nadal te samg trudnos¢,
a mianowicie brak pewnosci, jaki jest nasz, jako
Izby, generalny poglad w powyzszych kwestiach.
W efekcie zamiast zajmowac sie istotg problemu,
zajmujemy sie bardzo czesto kwestiami detalicz-
no-stylistycznymi i niuansami prawnymi, pomija-
jac kwestie zasadnicze.

Teoretycznie forum takiej dyskusji powinny by¢
nasze Zjazdy Krajowe, w szczegolnosci te o charak-
terze programowym. Jednak, jak wskazuje praktyka,
z powodu ich dynamiki oraz - sitg rzeczy - ograni-
czonego czasu trwania nie sg one w stanie odegrac
tej roli. Funkcjonowanie naszej lzby w formule demo-
kratycznej organizacji obliguje do szerokiej dyskusji
i wypracowania zaréwno konsensusu, jak i jednoli-
tego stanowiska. By¢ moze w takiej sytuacji odpo-
wiednia dyskusja powinna toczy¢ sie na poziomie
okregoéw, lokalnych i ogélnopolskich konferenciji,
a wnioski mogtyby by¢ przeniesione na forum Kon-
wentu Przewodniczgcych, stanowigc uporzadko-
wany materiat dla Rady Krajowej? Réwniez nasze
izbowe czasopismo ,,Zawdd: Architekt” jest zna-
komitym polem dla podejmowania takiej dyskus;ji.

Wydaje sig, ze rocznica pietnastolecia funkcjo-
nowania Izby moze stanowi¢ okazje przynajmniej
do préby przedyskutowania i wypracowania jednoli-
tego stanowiska w kwestiach zasadniczych i wyzna-
czenia strategicznych kierunkéw dziatania na przy-
szto$¢. Bytby to chyba najlepszy wspélny prezent
na jubileusz naszego samorzadu. |
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Dos¢ czesto zdarza sie autorkom i autorom
projektéw napisac lub powiedzie¢, ze ich
gtéwna intencja albo ideg jest kreacja archi-
tektury odpornej na dziatanie czasu. Osobi-
$cie nigdy nie deklarowatem takich marzen
i ambicji, wychodzac z zatozenia, iz archi-
tektura powstaje tu i teraz, jest zawsze
materialnym $wiadectwem swojego czasu
oraz dziatalnoéci ludzi, ktorzy jg tworzyli
i uzytkowali.

Tymczasem, catkowicie wbrew moim
zamiarom, zdarzyto mi sig niechcacy popet-
ni¢ ponadczasowy tekst. Z pewnoscig nie jest
to ponadczasowos¢ egipskich piramid czy
Partenonu, ale fakt napisania felietonu trwal-
$zego niz biezgce impresje zmusza po paru
latach do refleksji. Moze okre$lenie ponad-
czasowy jest w duzym stopniu przesadzone,
jednak z pewnoscia tekst ,,10 prostych, lecz
by¢ moze waznych pytan” po ponad pieciu
latach nie stracit na aktualnosci.

Na te dziesie¢ pytan nie udato sie nam,
niestety, odpowiedzie¢, a niektérych nadal
nie postawilismy. Dziatajgc w pospiechu, zde-
rzamy sie ze zmieniajgca sie rzeczywistoscia
oraz nieprzewidzianymi problemami, takimi
jak pandemia, wojna za wschodnig granicg
czyinflacja, i nie potrafimy cho¢ na chwile sie
zatrzymac, aby pomyslec¢ o kierunku marszu
naszego Srodowiska. Wiemy, ze takie rozwa-
zania sg konieczne, ale zawsze wazniejsze
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wydaja sie inne biezace sprawy do zatatwie-
nia. Wielka szkoda, ze w naszym zawodo-
wym wyscigu ,,na pit” brakuje znaku ,,stop”
i czasu na refleksje.

To troche smutne, ze dzisiaj piszac
tekst o problemach Izby Architektéw, magt-
bym postawi¢ identyczne pytania. A czy teraz
potrafitbym na nie udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi - to juz zupetnie inny problem.

Omijanie niewygodnych pytan i uchy-
lanie sig od niewygodnych odpowiedzi wcale
nie oznacza, ze trudne kwestie gdzies znik-
nety. Wrecz przeciwnie — one caty czas prze-
wijajg sie w tle naszejizbowej dziatalnosci, nie
znajdujac potrzebnych rozstrzygniec.

Starozytni Grecy twierdzili, ze nie
jest mozliwe po raz drugi wstgpi¢ do tej
samej rzeki. Dlatego po paru latach sadze,
ze zawarte w dziesigciu pytaniach problemy
mozna sformutowac nieco inaczej i ograni-
czy¢ do dwdch pytan kluczowych - zaréwno
dla terazniejszosci, jak i przysztosci naszej
profes;ji.

Pierwsze brzmiatoby: Jak powstrzymac
postepujgca degradacje naszego zawodu?
Drugie natomiast bytoby Scisle zwigzane
z pierwszym: Jak dotrze¢ do spoteczen-
stwa i przekonac je o wartosci i znaczeniu
otaczajgcej nas przestrzeni, a tym samym -
0 potrzebie docenienia pracy tych, ktérzy
ja kreujg? |
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